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UVvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

1 Izpostavljeni podatki za leto 2020

UPRAVLJANJE PORTFELJA KAPITALSKIH NALOZB RS IN SDH

& il

Ciljni ROE portfelja RS in SDH Skupni znesek dividend portfelja Ocena doseZenega
skupaj v letu 2020 iz Letnega RS in SDH v letu 2020 (za poslovno ROE portfelja RS in SDH
nacrta upravljanja leto 2019) v letu 2020*

59 % 85,9 mio EUR 43 %

(od tega 23,2 mio EUR dividend za SDH)

Knjigovodska vrednost delezev * Koncni podatki za leto 2020 na podlagi revidiranih konsolidiranih izkazov skupin bodo znani ok-
kapitalskih nalozb RS in SDH tobra 2021. Ocena je brez upostevanja izrednih slabitev pri HSE, oblikovanih za TES v vrednosti
na 31. december 2020* 243,5 mio EUR in brez pozitivnih ucinkov pri NLB zaradi prevzema Komercijalne banke Beograd

v vi3ini 128,4 mio EUR. Ce bi upostevali omenjeni postavki, bi ROE portfelja v upravljanju v letu
2020 znasal 2,2 %.

9,9 mrd EUR

DRUZBA SDH V STEVILKAH NA 31. DECEMBER 2020

E ®
7374 mioEUR 640,5 mioEUR 95 %

premoZenja znasa kapital SDH celotnega premozenja SDH
je v kapitalskih nalozbah
(portfelj sestavlja 23 aktivnih
kapitalskih naloZb v lasti SDH)

N 0 00

000l (I

26 mio EUR 58

dobicka - Cisti poslovni izid SDH Stevilo zaposlenih na SDH
v letu 2020

1 IZPOSTAVLJENI PODATKI ZA LETO 2020 LETNO POROCILO SKUPINE SDH IN SDH, D. D., ZA LETO 2020



RACUNOVODSKO POROCILO

UvOoD POSLOVNO POROCILO

2 Nagovor uprave

Spostovani,

Slovenski drzavni holding, d. d. (SDH), je tudi v negotovih
razmerah epidemije koronavirusne bolezni pokazal ucin-
kovito obvladovanje krizne situacije in agilnost, saj je vse
od zacCetka epidemije deloval nemoteno in opravljal vse
redne posle kot v ¢asu pred tem. Znotraj druzbe so bili
v ospredju ukrepi za zascito zdravja zaposlenih, ukrepi
za neprekinjeno poslovanje z usposabljanjem zaposlenih
za delo od doma ter krepitev internega komuniciranja
in vescin vodenja hibridnih timov. SDH je za namen ob-
vladovanja tveganj po zacetku epidemije pripravil tudi
krizni register tveganj, okrepil pa je tudi upravljavske
aktivnosti pri najpomembnejsih druzbah portfelja ter
aktivno upravljanje likvidnosti zaradi povecanega tvega-
nja nacrtovane dinamike in visine prilivov SDH iz naslova
dividend v letu 2020. Kljub zaostreni situaciji SDH ne iz-
kazuje nobenih obveznosti iz financiranja, saj je uspesno
poplacal obveznosti iz izdane obveznice.

Prav tako je bila realizirana ena kljucnih nalog v letu
2020, zagotovitev primernih virov financiranja in podalj-
Sanje izvrSitve ZSOS-C za dve leti, s ¢cimer bo Se naprej
omogoceno nemoteno izplacilo zapadlih obveznosti iz
naslova denacionalizacije.

Rezultate upravljavskega portfelja in druzbe
SDH je v letu 2020 pomembno zaznamovala
epidemija covida-19

SDH je po izbruhu epidemije Se okrepil upravljavske ak-
tivnosti pri najpomembnejsih druzbah portfelja in dlje
Casa pozorno spremljal druzbe, ki so del kriticne in-
frastrukture drzave, predvsem v sektorju energetike in
prometa. Sproti se je tudi seznanjal z oceno vpliva epi-
demije covida-19 na delovanje vseh druzb v upravljanju
SDH, predvsem z oceno vpliva na njihove prihodke, ter
spremljal ukrepe druzb za varovanje zdravja zaposlenih
in ukrepe za stabilizacijo poslovanja in za zagotavljanje
zadostne likvidnosti. Redno je spremljal tudi interventne
ukrepe drzave in dal njihovim predlagateljem vec pobud
v zvezi z upravljavskimi aktivnostmi.

SDH na nivoju celotnega portfelja v letu 2020 pricaku-
je dobickonosno poslovanje. Ocene poslovanja druzb iz
portfelja v upravljanju SDH kaZejo, da bo Cista dobic-
konosnost lastniskega kapitala (ROE) portfelja v letu
2020 predvidoma dosegla 4,3 %, kar je za 1,6 odstotne

2 NAGOVOR UPRAVE

tocke manj, kot je bilo predvideno z LNU 2020. Pri tem je
treba omeniti, da je to rezultat brez upostevanja enkra-
tnega ucinka slabitev nalozb pri HSE zaradi TES ter tudi
enkratnih pozitivnih ucinkov pri NLB zaradi prevzema
Komercijalne banke Beograd. Ob uposStevanju omenje-
nih postavk je ocena Ciste dobickonosnosti lastniskega
kapitala (ROE) portfelja v letu 2020 2,2 %.

Glede na napovedi UMAR o gospodarski rasti v Sloveniji
rezultati portfelja kazejo relativho uspesno poslovanje
druzb v upravljanju SDH v danih okolis¢inah kljub oce-
njenemu upadu kazalnika ROE. Na zniZanje ROE negativ-
no vplivajo tudi nekatere regulatorne spremembe, npr.
spremembe Akta o metodologiji za dolocitev regulativ-
nega okvira in metodologiji za obracunavanje omrezni-
ne za elektrooperaterje. UCinek krize zaradi covida-19 se
sicer razlicno odraza v poslovanju posameznih druzb. V
upravljavskem portfelju so bile najbolj prizadete druzbe
iz turisticne in igralniske panoge, proizvodne druzbe in
druzbe iz panoge prometa, najmanj negativno pa je kriza
vplivala na farmacijo in telekomunikacijsko dejavnost.
Steber Energetika je kljub regulatornim ucinkom in niz-
jemu obsegu poslovanja in s tem niZjim rezultatom od
predvidenih pri nekaterih dejavnostih, iz rednega poslo-
vanja dosegel zastavljene rezultate iz LNU. Ob upoSteva-
nju enkratnega ucinka slabitev pri HSE zaradi nalozbe v
TES pa bi bil rezultat pri tem stebru negativen.

RS in SDH sta v letu 2020 (za poslovno leto 2019) sku-
paj prejela dividende v viSini 85,9 mio EUR. NiZji znesek
od ciljne vrednosti, ki je bila z LNU 2020 postavljena na
142,4 mio EUR, je posledica zaostrenih pogojev poslova-
nja, ki so se odrazili v slabsih rezultatih poslovanja neka-
terih druzb v letu 2020 in poslabsanju njihovega financ-
nega poloZaja. Kljucni razlog za nizje izplacilo dividend
je posledica omejitev, ki so jih v zvezi z izplacili dividend
bank in zavarovalnic v letu 2020 uvedle nadzorne insti-
tucije.

Poslovni izid druzbe SDH, d. d., pred obdavcitvijo znasa
26,6 mio EUR, nacrtovanih pa je bilo 39,9 mio EUR do-
bicka. Zaradi omenjenih omejitev nadzornih institucij je
tudi druzbi SDH izpadel nacrtovani dividendni prihodek
v visini dobrih 19 mio EUR. Epidemija je vplivala tudi na
dinamiko izplacil ostalih dividend, drugih vecjih posledic
na izkaze druzbe pa ni povzrocila.

LETNO POROCILO SKUPINE SDH IN SDH, D. D., ZA LETO 2020
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UvoD POSLOVNO POROCILO

Dr. Janez Zlak, predsednik uprave

Krepitev trajnostnega delovanja tudi z
dopolnitvami Priporocil in pric¢akovanj SDH,
Nacrta integritete in Kodeksa etike

Nacrt integritete se je v letu 2020 dopolnjeval z novo
identificiranimi tveganji, posebna pozornost pa je bila
namenjena opredelitvi dodatnih ukrepov za obvlado-
vanje tveganj korupcije ter protipravnega in neeticnega
delovanja. Po Sirsi razpravi in sprejetju dodatnih pre-
dlogov vseh zavezancev, povezanih s podrocji vodenja
z zgledom, nicelne tolerance do korupcije, spostovanja
Clovekovih pravic v poslovanju, trajnostnega razvoja,
medsebojnih odnosov v druzbi ter poslovanja s poveza-
nimi osebami, sta bila sprejeta dopolnjena Kodeks etike
SDH in Kodeks etike nadzornega sveta SDH.

Sprejeta so bila priporocila za sprejetje pravil o drugih
pravicah clanov organov vodenja, za spoStovanje clove-
kovih pravic pri poslovanju in za trajnostno poslovanje,
ki jih SDH naslavlja na vse druzbe portfelja. S pravili zeli
SDH spodbuditi druzbe k ekonomski, druzbeni in okolj-
ski transformaciji poslovnih strategij/modelov, ki vodijo
do vecje konkurencnosti, manjsih tveganj in trajnostne
uspesnosti na dolgi rok. Na pobudo SDH so druzbe na
skupscinah podale bistveno vecja razkritja prejemkov
¢lanov organov vodenja druzbe in njenih odvisnih druzb
ter skupscino posameznih druzb seznanile z obstojeco
politiko prejemkov.

2 NAGOVOR UPRAVE

Vanessa Grmek, MBA, clanica uprave

Stalno prizadevanje za organizacijski razvoj
druzbe

SDH Zeli biti prepoznan kot zgledna, zanesljiva, ucinko-
vita in zaupanja vredna financna institucija. Z namenom
povecanja ucinkovitosti poslovanja je bila izvedena not-
ranja reorganizacija, okrepili sta se digitalizacija poslo-
vanja in optimizacija poslovnih procesov, pomemben del
Cesar predstavlja predviden zakljucek nadgradnje anali-
ticnih reSitev za upravljanje podatkov druzb portfelja v
letu 2021. Postavljeni so bili tudi temelji razvoja, ki jih bo
druzba izvedla za zagotovitev najvisjega nivoja korpora-
tivne varnosti pri izvajanju svojih poslovnih procesov.

V zakonodajnem postopku Drzavnega zbora je vladni
predlog Zakona o nacionalnem demografskem skladu
(ZNDS), ki predvideva preoblikovanje SDH v demografski
sklad in koncentrirano upravljanje vseh nalozb drzave na
enem mestu. Demografski sklad naj bi poleg nalog, pred-
videnih s predlogom zakona, uresniceval tudi vsa svoja
pooblastila, pristojnosti, pravice in obveznosti druzbe,
ki jih je imel SDH pred preoblikovanjem. Za SDH to po-
meni velik izziv upravljavske, procesne in organizacijske
transformacije, ki ga bo, ¢e bo zakon uveljavljen, izvedel
na strokoven, odgovoren in vkljucujoc nacin.

LETNO POROCILO SKUPINE SDH IN SDH, D. D., ZA LETO 2020
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3 Porocilo nadzornega sveta

Nadzorni svet Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.
(NS), v skladu z 39. clenom ZSDH-1 sestavlja pet Clanov,
vendar po odstopu Igorja Krzana z dnem 5. januarja 2021
NS deluje v Stiriclanski sestavi.

NS so v letu 2020 sestavljali naslednji clani: Karmen
Dietner, predsednica, Janez Vipotnik, ¢lan, Dusko Kos,
namestnik predsednice do rednega poteka petletne-
ga mandata NS 16. julija 2020, Damjan Beli¢, clan do
rednega poteka petletnega mandata NS 16. julija 2020,
mag. lvan Simi¢, namestnik predsednice, in mag. Bozo Emer-
Si¢; oba sta mandat nastopila 17. julija 2020. NS je v letu
2020 v skladu z 273. ¢lenom ZGD-1 imenoval ¢lana Igorja
Krzanaz 2. julijem 2020 za predsednika uprave SDH. Man-
dat ¢lana NS Igorja KrZana je od 2. julija 2020 do imeno-
vanja predsednika uprave SDH za polni mandat dr. Jane-
za Zlaka 7. oktobra 2020 miroval oziroma je bil zamrznjen.

Kadrovske odlocitve

NS je v letu 2020 v skladu s svojimi pristojnostmi odlocal
o veC kadrovskih spremembah v upravi SDH.

NS je po predcasnem prenehanju mandata predsedni-
ka uprave SDH Gabrijela Skofa z mednarodno kadrovsko
agencijo zacel izbor za imenovanje novega predsednika
uprave SDH. Glede izvedbe izbirnega postopka je NS sle-
dil dolocbam ZSDH-1 in priporocilom Kodeksa korpora-
tivnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
ter za izvedbo vseh kadrovskih postopkov pooblastil
nominacijsko komisijo NS, sestavljeno iz vseh clanov NS.
Nominacijska komisija je v postopku izbora upoSteva-
la vsa dosedanja priporocila KPK ter dodatna merila in
kriterije, ki jih mora poleg formalnih zakonskih pogojev
izpolnjevati kandidat za predsednika uprave. NS se je
ob zakljucku kadrovskih postopkov seznanil s porocilom
nominacijske komisije o izvedenih aktivnostih in prevzel
nadaljevanje postopka imenovanja predsednika uprave.

Na redni seji 1. julija 2020 je NS s predsednikom upra-
ve Gabrijelom Skofom sklenil sporazum o predcasnem
prenehanju mandata z istim dnem. Upravo SDH je NS
v skladu z 273. ¢lenom ZGD-1 popolnil na isti seji, ko je
na mesto predsednika uprave z 2. julijem 2020 za najvec
leto dni imenoval ¢lana NS Igorja KrZana, ki zato med
trajanjem mandata zacasnega predsednika uprave SDH
ni opravljal funkcije ¢lana NS.

3 POROCILO NADZORNEGA SVETA

NS je na prvi izredni seji 30. septembra 2020 na mesto
predsednika uprave za Stiriletno mandatno dobo ime-
noval dr. Janeza Zlaka, ki je funkcijo predsednika uprave
nastopil 7. oktobra 2020.

Najpomembnejse teme na sejah
nadzornega sveta

Med klju¢nimi nalogami NS je spremljanje uresnicevanja
ciljev in predvidenih upravljavskih dejavnosti iz Strategi-
je upravljanja kapitalskih nalozb drzave, vsakokratnega
letnega nacrta upravljanja kapitalskih nalozb drzave in
sprejetega poslovno-financnega nacrta SDH.

SDH zaradi ukrepov za omejevanje Sirjenja novega ko-
ronavirusa, razglasene epidemije in posledicne priza-
detosti Stevilnih gospodarskih druzb upravljavskega
portfelja ni dosegel ciljev pri kljucnih kazalnikih Meril za
merjenje uspesnosti poslovanja SDH za leto 2020, ki jih
je sprejela Vlada RS, kar je razvidno iz poglavja o merilih.

V nadaljevanju so navedene najpomembnejSe odlocit-
ve in teme, ki so bile poleg zgoraj navedenih kadrovskih
odlocitev uvrscene na seje NS, skladno s pristojnostmi,
doloCenimi s Statutom SDH, in glede na zahteve NS.

Po zaCetku razglasitve epidemije nove koronavirusne
bolezni v letu 2020 je NS najprej preko komisije za tve-
ganja, nato pa tudi na rednih sejah upravo spodbujal k
hitremu in ustreznemu ukrepanju tako na nivoju SDH
kot v odnosu do druzb v upravljanju SDH. NS se je te-
koce seznanjal s porocili o izvajanju ukrepov v zvezi s
Sirjenjem koronavirusa v RS ter ocenil, da se je SDH na
krizo odzval hitro in ucinkovito, da je zascitil zaposlene,
ustrezno upravljal notranje procese. Uprava pa je za NS
pripravljala tudi redno porocilo s podatki o poslovanju
druzb v upravljanju SDH. NS je v letu 2020 zaradi negativ-
nega vpliva na gospodarstvo Se bolj podrobno spremljal
poslovanje druzb v upravljanju SDH in njihov likvidnostni
potencial. Pri tem je veliko pozornosti namenjal tudi di-
videndni politiki in ukrepom za zagotavljanje optimizaci-
je stroSkov in doseganja letnih planov druzb.

NS je veckrat razpravljal tudi o likvidnosti zaradi izvrsit-
ve ZS0S-C, na podlagi katere bi moral SDH najkasneje
do 31. decembra 2020 neodplacno prenesti v last RS vse
strateske in pomembne kapitalske nalozbe, ki bi jih imel
v lasti na presecni dan 20. decembra 2020, in zato ne bi
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bil ve€ sposoben pokrivati svojih zakonskih in tekocih
obveznosti. NS je zato upravo spodbujal k rednemu ko-
municiranju z relevantnimi delezniki zaradi odloga izvr-
Sitve ZSOS-C.

NS je tudiv letu 2020 intenzivno spremljal izvajanje aktiv-
nosti s podrocja turizma, saj je SDH skladno s Strategijo
trajnostne rasti slovenskega turizma 2017-2021 zadolZen
za izvedbo prestrukturiranja hotelskih podjetij v drzavni
lasti, kar vkljuCuje naloZbeni nacrt in nacrt upravljanja.

NS je v novembru 2020 narocil izvedbo neodvisnega zu-
nanjega pregleda postopka prodaje kapitalske nalozbe
RS v druzbi Meta Ingenium, druzba tveganega kapitala,
d. 0. 0., in po pridobitvi porocil preucil dejanske in prav-
ne okolis¢ine prodaje. Ugotovitve so pokazale, da pri
vodenju postopka prodaje ni bila zagotovljena najvecja
mogoca skrbnost za zagotovitev pravilnosti postopkov
in najve¢jega mogocCega ekonomskega interesa RS. NS je
z ugotovitvami seznanil upravo SDH. Clani, ki so sestav-
ljali upravo SDH v ¢asu prodaje, so na podlagi teh izsled-
kov v skladu z eti¢nimi standardi sporazumno odstopili
s poloZajev na seji NS januarja 2021. NS je po preucitvi
okolis¢in primera tudi ugotovil, da so bile v postopku
prodaje prizasebnem vecinskem solastniku druzbe Meta
Ingenium, druzbi Meta Ventures, pomembne nepravil-
nosti, ki se nanasajo na opustitev dolZnosti informiranja
in seznanjanja SDH z drugimi bistvenimi okoliSCinami,
pomembnimi za postopek prodaje in vrednotenja druz-
be Meta Ingenium, zato je upravo podprl, da za zascito
interesov RS uporabi vsa razpolozZljiva pravna sredstva.

NS je obravnaval tudi Letni nacrt upravljanja kapital-
skih nalozb za leto 2021, Merila za merjenje uspesnosti
poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave in Merila
za merjenje uspesnosti poslovanja SDH. Konstruktivno
je pomagal pri njihovem sprejetju ter potrdil revidirano
letno porocilo druzbe in skupine SDH za poslovno leto
2019 ter podal soglasje k poslovno-financnemu nacrtu
SDH za leto 2020.

NS je v letu 2020 potrdil tudi spremembe Nacrta integri-
tete SDH, ki pomembno prispeva k uveljavljanju izboljsav
v sistemu integritete SDH.

NS se je vse leto seznanjal z racunovodskimi izkazi druz-
be SDH ter z aktivnostmi in cilji na podrocju reorgani-
zacije SDH, spremenjene sistemizacije delovnih mest in
izboljSanja placnega sistema. NS je narocil tudi notranjo
revizijo podrocja kadrovskih tveganj z namenom, da se
pridobijo neodvisni izsledki, ki so bili v pomoc upravi pri
zakljucevanju postopka reorganizacije.

NS je spremljal tudi izvajanje javnih pooblastil po po-
sebnih zakonih, nadzoroval izvajanje Odloka o Strate-
giji upravljanja kapitalskih nalozb RS in obvladovanje
poslovnih tveganj. NS je v skladu s Statutom SDH in
ZSDH-1 obravnaval predloge uprave in dajal soglasja k
svetovalnim pogodbam s finan¢nimi, pravnimi in drugimi
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svetovalci, izvajalci cenitev druzb, kvartalno obravnaval
porocila o izvajanju dejavnosti pooblascenca za skla-
dnost poslovanja in integriteto ter v skladu z ZGD-1 dajal
soglasja k vsem aktom notranje revizije SDH in drugim
aktom, navedenim v nadaljevanju porocila o delu revi-
zijske komisije. NS se je redno seznanjal tudi s porocili
predsednikov komisije za tveganja, revizijske komisije in
nominacijske komisije o poteku njihovih sej.

NS je redno in tekocCe spremljal okolisCine, ki bi lahko
povzro€ile nasprotje interesov. Clani NS so se dosledno
izogibali nasprotju interesov.

Delo komisij nadzornega sveta

PodrobnejSe informacije o sestavi vseh komisij NS so
razvidne iz tabel, vkljucenih v izjavo o upravljanju.

V letu 2020 so delovale tri stalne komisije NS:
- revizijska komisija,

- komisija za tveganja in

- nominacijska komisija.

Delo komisije za tveganja je bilo v letu 2020 zaradi epi-
demije Se intenzivneje osredotoceno na pomen tveganj
v SDH, v izboljSanje vzpostavljenega sistema upravljanja
tveganj in v sledenje novim tveganjem ter na zagota-
vljanje zavedanja o pomembnosti podrocja tveganj med
vsemi zaposlenimi. Na pobudo komisije za tveganja so
bile izvedene dodatne aktivnosti znotraj SDH, med dru-
gim tudi vzpostavitev Kriznega registra tveganj v SDH.
Komisija za tveganja je opozarjala na izogibanje prolon-
gaciji rokov za izvedbo ukrepov, izpostavila pa je tudi
kadrovsko tveganje, ki ga je treba umestiti v register
tveganj. V tem delu je komisija za tveganja izrazila skrb
za normalno delovanje SDH. Komisija za tveganja se je
sicer na dveh rednih in eni korespondencni seji v letu
2020 redno seznanjala s tekocim delom Odbora za tve-
ganja, ki pod vodstvom predsednika uprave identificira,
analizira, razvrsca, kvantificira in upravlja tveganja, ki se
vodijo v Krovnem registru tveganj. Komisija za tveganja
se je seznanila tudi s predstavitvijo nacrtovanih dejav-
nosti v SDH v zvezi z upravljanjem tveganj, redno se je
seznanjala tudi s porocili o delu komisije za obravnavo
nepravilnosti v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave in
spremljala porocanje pooblascenca za skladnost poslo-
vanja in integriteto ter pripravila predlog za NS, da se
mandat zunanje clanice komisije za tveganja podaljsa.

Revizijska komisija je na svojih sejah med drugim obrav-
navala Poslovno-financni nacrt SDH za leti 2020 in 2021,
Program dela notranje revizije za leto 2020, Vecletni
nacrt izvajanja aktivnosti notranje revizije za obdobje
2020-2022, nacrt koncne revizije letnih racunovodskih
izkazov in predstavitev osnutka revizorjevega porocila
ter spremljanje kakovosti zunanjega revidiranja in oce-
no dela revizijske druzbe za leto 2019 na podlagi meril
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revizijske komisije, porocilo o izvajanju dejavnosti notra-
njega revidiranja v letu 2019, predloge dopolnitev notra-
njih aktov o delovanju notranje revizije za NS in izsledke
notranje presoje o delovanju notranje revizije. Revizijska
komisija je obravnavala tudi revidirano letno poroci-
lo druzbe in skupine SDH ter polletno porocilo SDH in
Skupine SDH za leto 2020, obravnavala pa je tudi interna
revizijska porocila notranje revizije ter aktivnosti in re-
vizijska porocila notranje revizije, ki so bile izvedene v
druzbah v 100-odstotni lasti RS.

Revizijska komisija je svoje naloge opravljala v skladu z
doloCbami ZGD-1 in priporocili za delo revizijskih komisij
ter je pri svojem delu ves cas aktivno sodelovala z no-
tranjo revizijo druzbe in imela redne stike z neodvisnim
revizorjem druzbe. Zaradi bistvenih sprememb v sestavi
revizijske komisije samoocena dela v letoSnjem letu ni
bila opravljena.

Nominacijska komisija je sestavljena iz vseh ¢lanov NS.
Predsednik nominacijske komisije je mag. Ivan Simic. No-
minacijska komisija poleg vseh aktivnosti, ki jih ima s po-
stopki popolnitve uprave, pokriva tudi podrocje prejem-
kov uprave SDH. Pripravila je predlog za nadzorni svet o
variabilnem delu prejemkov uprave za leto 2021.

Delo nadzornega sveta

NS se je v letu 2020 sestal na devetih rednih, dveh izre-
dnih in sedmih korespondenénih sejah. Clani so se sej
skoraj vedno udeleZili v polnem Stevilu, z izjemo Igorja
Krzana, ki je prevzel zacasno mesto predsednika uprave
SDH. Udelezba na sejah je razvidna iz tabele, vkljucene v
izjavo o upravljanju.

NS je sestavljen iz clanov, ki se medsebojno dopolnju-
jejo po strokovnem znanju in kompetencah, njegova se-
stava je raznovrstna glede na izobrazbo, delovne izku-
Snje in osebnostne znacilnosti, kar omogoca ucinkovito
izmenjavo mnenj na sejah. V formalnopravnem okviru,
dolocenem z zakonodajo, statutom druzbe in kodeksom
upravljanja, ter ob uposStevanju nacela skrbnosti in od-
govornosti je vestno in posteno izpolnjeval svoje pristoj-
nosti, dolznosti in odgovornosti.

Pri delu je upoSteval slovenska in mednarodna priporo-
Cila ter dobro prakso korporativnega upravljanja. Za SDH
je v letu 2020 veljal referencni Kodeks korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki ga je
NS spostoval.

Zaradi bistvenih sprememb v sestavi nadzornega sveta
samoocena dela v letoSnjem letu ni bila opravljena.

Za delo NS in njegovih komisij je bilo v letu 2020 poleg
stroskov sejnin in placil za opravljanje funkcije porablje-
nih 13.405,20 EUR. Stroski so se nanasali na postopek iz-
bora predsednika uprave, izobrazevanje in zavarovanja
osebne odgovornosti.
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Uprava se je v letu 2020 redno udeleZevala sej nadzorne-
ga sveta in pripravljala potrebna gradiva za odlocanje ali
seznanitev NS ter s tem skrbela za potrebno sprejemanje
odlocitev.

Preveritev letnega porocila druzbe in Skupine
SDH

Revizijska komisija je obravnavala letno porocilo druzbe
in skupine SDH za leto 2020 ter porocilo neodvisnega re-
vizorja delnicarju druzbe SDH, ki vsebuje revizijsko mne-
nje brez pridrzkov, na redni seji dne 20. aprila 2021 (sez-
nanitev z osnutkom na redni seji dne 1. aprila 2021). Na
sejo je zaradi podrobnejse predstavitve izsledkov neod-
visnega revizorja povabila tudi predstavnico neodvisne-
ga revizorja druzbe BDO Revizija, d. 0. 0., da je odgovarja-
la na zastavljena vprasanja clanov revizijske komisije. Po
poglobljeni obravnavi letnega porocila na rednih sejah
je revizijska komisija nadzornemu svetu predlagala, naj
potrdi letno porocilo druzbe in skupine SDH za leto 2020,
naj obravnava porocilo revizorja za leto 2020 in da nanju
pozitivno stalisce.

Nadzorni svet je ob upostevanju ocene revizijske komi-
sije in njenih predlogov letno porocilo druzbe in skupi-
ne za leto 2020 tudi sam preveril in ga obravnaval na
redni seji 21. aprila 2021. Prav tako je NS preveril tudi
revizorjevo porocilo delnicarju. Na seji NS je posamezne
sestavine letnega porocila druzbe in skupine SDH za leto
2020 nadzornemu svetu predstavila tudi uprava druzbe.
NS je na seji 21. aprila 2021 ugotovil, da porocilo vsebuje
vse predpisane sestavine, da je sestavljeno v skladu z
ZGD-1in Mednarodnimi standardi racunovodskega poro-
canja, da je jasno in pregledno, da verodostojno pred-
stavlja poslovanje druzbe v preteklem poslovnem letu
ter resnicno in poSteno prikazuje financni poloZaj druzbe
in skupine SDH na 31. december 2020, njen poslovni izid
in denarne tokove. NS je na tej podlagi sprejel te sklepe:

- NS potrjuje revidirano Letno porocilo druzbe in sku-
pine za poslovno leto 2020.

- NS daje pozitivho stalisce k revizijskemu poroci-
lu za leto 2020, ki ga je pripravila revizijska druzba
BDO Revizija, d. 0. o.

- NS predlaga skupscini druzbe, Vladi Republike Slo-
venije, naj na podlagi sprejetega letnega porocila
druzbe in skupine za poslovno leto 2020 in pozitiv-
nega stalis¢a k revizijskemu porocilu za poslovno
leto 2020 sprejme sklep, da se upravi druzbe in nad-
zornemu svetu SDH podeli razreSnica za poslovno
leto 2020.
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Stalisce k porocilu neodvisnega revizorja

Uprava je Letno porocilo druzbe in skupine SDH za leto
2020 predstavila skupaj s porocilom o opravljeni reviziji
konsolidiranih in letnih racunovodskih izkazov, priprav-
ljenih v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodske-
ga porocanja, ki jih je sprejela EU, na redni seji nadzor-
nega sveta 21. aprila 2021.

Porocilo revizijske druzbe BDO Revizija, d. 0. 0., glede
letnih racunovodskih izkazov druzbe je brez pridrzkov
- racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogle-
dih poSteno predstavljajo financni poloZaj druzbe na
31.december2020ter njen poslovniizid in denarne tokove
za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standar-
di racunovodskega porocanja. Tudi glede skupine SDH je
revizijska druzba izdala mnenje brez pridrzkov - konso-
lidirani racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
posteno predstavljajo financni polozaj skupine na 31. de-
cember 2020 ter njen konsolidirani poslovni izid in kon-
solidirane denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu
z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja.
Nadzorni svet je sprejel pozitivno staliSce k revizijskemu
porocilu za leto 2020, ki ga je pripravila revizijska druzba
BDO Revizija, d. 0. 0.

Potrditev revidiranega letnega porocila

Nadzorni svet na podlagi koncne preveritve revidirane-
ga letnega porocila druzbe in skupine SDH za poslovno
leto 2020 s pripadajoc¢im revizijskim porocilom za po-
slovno leto 2020 izjavlja, da nanj nima pripomb, in ga na
podlagi 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah po-
trjuje.

Karmen Dietner,
predsednica nadzornega sveta
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Odgovorno, skrbno in gospodarno upravljamo
kapitalske nalozbe RS in SDH ter skrbimo za
izpolhjevanje vseh obveznosti po razlicnih zakonih.
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4 Pregled pomembnejsih korporativnih
dogodkov in projektov v letu 2020

Projekti digitalne preobrazbe in kibernetske
varnosti

V Casu izrednih poslovnih razmer zaradi epidemije ko-
ronavirusne bolezni se je izkazalo, da so bile odlocitve,
sprejete v preteklih letih glede arhitekture in vsebine
dela na podrocju informacijske tehnologije, pravilne.
Vsi izzivi organizacije dela v novih razmerah so bili ob-
vladljivi in poslovni procesi se izvajajo brez tezav. Nove
razmere so botrovale Se vecji oziroma polni digitaliza-
ciji vseh procesov, tudi pomoznih. Tako je druzba SDH
sposobna v celoti opravljati vse procese v novi hibridni
organizaciji dela.

Del procesov sedaj poteka izven prostorov druzbe SDH,
zato je bila zdruZitev informacijske tehnologije in korpo-
rativne varnosti glede na velikost organizacije logicen
razvoj. Kibernetska varnost je del korporativne varnos-
ti in je v trenutnih in bodocih razmerah izjemno po-
membno podrocje udejstvovanja. Postavljeni so temelji
razvoja novih storitev in aktivnosti, ki jih bo druzba pri
izvajanju svojih poslovnih procesov izvedla za zagoto-
vitev najvisjega nivoja korporativne varnosti kot celote.

Ogromen napredek pa je bil narejen tudi pri upravlja-
nju podatkov. Vpeljale so se reSitve za pregledno po-
rocanje, zagotavljanje kakovosti podatkov in se izvedle
nujno potrebne spremembe pri zagotavljanju podatkov,
ki bodo v prihodnje omogocali kompleksne analize por-
tfelja ter napredno in napovedno analitiko poslovanja
druzb portfelja.

Za druzbo je klju¢no dobro sodelovanje med podrocjem
informacijske tehnologije in drugimi vsebinskimi podro-
Cji, saj je cilj enotno razumevanje izvajanja poslovnih
procesov ter enako razumevanje vsebine in postavljanja
prioritet nadaljnjega razvoja informacijskega sistema
druzbe SDH.
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Izobrazevanja za nadzornike druzb s kapitalsko
nalozbo drzave: znanje za strokovno in
odgovorno delo

Za poslovodne in nadzorne organe druzb upravljavskega
portfelja je SDH v letu 2020 organiziral pet izobrazevalnih
srecanj. Izobrazevalni srecanji v januarju in februarju sta
potekali v Zivo (Pregled kljucnih pristojnosti in odgovor-
nosti revizijskih komisij z vidika Agencije za javni nadzor
nad revidiranjem kot revizijskega regulatorja in Kiber-
netska varnost: celovito obvladovanje kibernetskih tve-
ganj, sprememba zavedanja in varnostne kulture podje-
tja). Srecanja Stratesko upravljanje korporativne kulture,
Trajnostne poslovne strategije podjetij ter Analiza bilanc
in finance so potekala v sodelovanju s Centrom poslov-
ne odli¢nosti Ekonomske fakultete po spletni platformi
Zoom. Vsi dogodki so bili iziemno dobro obiskani.
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Mednarodni teden ozaves¢anja o prevarah

Na podpisni slovesnosti v juniju 2020 je SDH podprl
skupni boj 18 partnerjev proti korupciji, prevaram in fi-
nancnemu kriminalu. S podpisom sporazuma o sodelo-
vanju je bila javno izrazena podpora iniciativi Mednaro-
dni teden ozavescanja o prevarah 2020, ki je potekala
med 16. in 20. novembrom 2020 in na kateri so potekali
Stevilni dogodki, konference in okrogle mize, vsi z na-
menom ozavescanja SirSe javnosti o problematiki, ki se
dotika vseh nas.
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Projekt krepitve kakovosti korporativnega
upravljanja SDH in druzb portfelja

SDH je v sodelovanju z EBRD, podporno sluzbo Evropske
komisije za strukturne reforme (DG Reform) in svetoval-
no druzbo Deloitte Slovenija v prvem cetrtletju leta 2020
zakljucil projekt Krepitev uspesnosti in upravljanja pod-
jetij v drzavni lasti v Sloveniji. Projekt, ki ga je zaokrozila
dvodnevna delavnica, na kateri so sodelovali ¢lani orga-
nov vodenja in nadzora druzb v upravljanju SDH in pred-
stavniki ministrstev, je SDH omogocil sistematicen pre-
gled korporativnih praks izbranih druzb v upravljavskem
portfelju, primerjave s tujino in smernicami najboljsih
praks ter ponudil priporocila za nadaljnji razvoj sistema
korporativnega upravljanja drzavnih druzb v Sloveniji.

Drugi projekti, ki so povezani z vsebinskimi podrogji
upravljanja, so predstavljeni po posameznih poglavjih.
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5 Upravljanje druzbe

5.1 lzjava o upravljanju

SDH daje v skladu z dolocilom petega odstavka 70. clena
ZGD-1 in priporoCilom 3.41 Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave izjavo o
upravljanju SDH, ki je sestavni del tega poslovnega poro-
Cila in je dostopna na spletnih straneh SDH www.sdh.si.
Izjava o upravljanju vsebuje pomembne vidike upravlja-
nja druzbe in se nanasa na obdobje od 1. januarja do
31. decembra 2020.

SDH je krovni upravljavec kapitalskih nalozb drZave,
njegovo upravljanje je specificno in v temeljnih obrisih
urejeno v posebnem zakonu, to je ZSDH-1, s sprejetjem
katerega so bile v slovenski pravni red pretezno imple-
mentirane Smernice OECD za korporativno upravljanje
druzb v drzavni lasti. Za vidike upravljanja, ki niso urejeni
v ZSDH-1, se subsidiarno uporabljajo ZGD-1 ter po nacelu
»spostuj ali pojasni« nacela in priporocila referencne-
ga kodeksa, to je Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko naloZbo drZave, ki ga v skladu z ZSDH-
1 sprejme SDH. SDH je sprejel tudi Politiko upravljanja
Slovenskega drZavnega holdinga, v skladu s katero mora
ravnati.

L. Referencni kodeks in izjava o skladnosti
poslovanja z njim

V skladu z ZSDH-1 in Politiko upravljanja Slovenskega
drzavnega holdinga, sprejeto 19. decembra 2014 in zad-
njic dopolnjeno marca 2019, SDH kot referencni kodeks
uporablja Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko naloZbo drzave (dostopen na spletnih stra-
neh SDH http://www.sdh.si/). Kodeks je bil prenovljen v
novembru 2019, veljati pa je zacel 1. januarja 2020.

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave je akt upravljanja, ki ga v skladu z ZSDH-1
sprejme SDH ter z njim kot krovni upravljavec druzbam
s kapitalsko nalozbo drzave priporoca dobro prakso
upravljanja in izrazi tudi svoja pricakovanja od njih. Ko-
deks je eden najpomembnejsih pravnih aktov sistema
korporativnega upravljanja kapitalskih naloZzb drZave,
s katerim si SDH prizadeva za sploSen dvig kakovosti
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave.

5 UPRAVLJANJE DRUZBE

SDH je v letu 2020 odstopal od naslednjih priporocil

referencnega kodeksa:

- Priporocila glede placil za opravljanje funkcije ¢la-
nov nadzornega sveta in njegovih komisij in sej-
nin niso bila v celoti upoStevana zaradi specificne
ureditve v ZSDH-1 in sklepa skupsScine SDH z dne
8. decembra 2014.

- Druzba Se nima vpeljanih razvojnih nacrtov zaposle-
nih, saj je to podrocje v fazi priprave in bo predvido-
ma zakljuceno v letu 2021 (tocka 7.4 Kodeksa korpo-
rativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave).

- Nadzorni svet ni formalno razvil u¢inkovitega in pra-
vocCasnega nacrta nasledstva za Clane uprave oziro-
ma poslovodstva zaradi posebnih zakonskih doloch
(ZSDH-1), ki doloCajo postopek izbora in imenovanja
uprave druzbe (tocka 6.1 Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave).

- Nadzorni svet ni mogel pripraviti kompetencnega
profila za ¢lane nadzornega sveta z vidika optimalne
velikosti in sestave nadzornega sveta, saj je posto-
pek imenovanja ¢lanov nadzornega sveta posebej
urejen v ZSDH-1 (skupscina ne voli ¢lanov nadzor-
nega sveta na predlog nadzornega sveta, ampak jih
imenuje Drzavni zbor RS) (tocka 6.4.1 Kodeksa korpo-
rativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo dr-
Zave).

- Ker je postopek imenovanja ¢lanov nadzornega sve-
ta posebej urejen v ZSDH-1 (skups¢ina ne voli ¢lanov
nadzornega sveta na predlog nadzornega sveta, am-
pak jih imenuje Drzavni zbor RS), nominacijska komi-
sija nadzornega sveta ne opravlja nalog, povezanih
s pripravo predloga kandidatov za ¢lane nadzornega
sveta (toCka 6.8.5 Kodeksa korporativnega upravlja-
nja druzb s kapitalsko nalozbo drzave).

- Nadzorni svet in uprava nista oblikovala in sprejela
politike raznolikosti. V delu, ki se nanasa na sesta-
vo nadzornega sveta, so ovira za sprejetje politike
raznolikosti posebne zakonske dolo¢be (ZSDH-1), ki
dolocajo postopek izbora in imenovanja nadzorne-
ga sveta druzbe (skups$cina ne voli ¢lanov nadzor-
nega sveta na predlog nadzornega sveta, ampak jih
imenuje Drzavni zbor RS). Posledi¢no tudi ta izjava o
upravljanju ne vsebuje porocila o izvajanju politike
raznolikosti in dosezZenih rezultatih njenega izvaja-
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nja (tocka 3.6 Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave).

Il.  Opis glavnih znacdilhosti sistemov
notranjih kontrol in upravljanja tveganj v
povezavi s postopkom racunovodskega
porocanja in z informacijsko tehnologijo

V' SDH je vzpostavljen sistem notranjih kontrol in
upravljanja tveganj, ki se prilagaja razvoju druzbe, or-
ganizacijskim in zakonskim spremembam ter dobrim
praksam. Sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj
obsega:

- jasno organizacijsko strukturo z natancno oprede-
ljenimi pristojnostmi in pooblastili na vseh ravneh;

- mehanizme sprotnega notranjega nadzora in
preprecevanja procesnih napak, ki vkljuCujejo ustre-
zne varnostne, administrativne in racunovodske po-
stopke;

- sistem prepoznavanja, ocenjevanja in merjenja ter
obvladovanja in spremljanja tveganj;

- sistem zagotavljanja skladnosti poslovanja z zakon-
skimi zahtevami in visokimi eticnimi standardi.

Znacilnosti in delovanje sistema upravljanja tveganj so
podrobno predstavljeni v poglavju o upravljanju tveganj.

Notranje kontrole v povezavi z racunovodskim poroca-
njem so usmeritve in postopki, ki jih SDH izvaja v skladu
z zakonskimi predpisi, standardi, Pravilnikom o racuno-
vodstvu in dobro poslovno prakso. Z njimi ucinkovito
obvladuje tveganja, ki so povezana z racunovodskim po-
rocanjem in drugimi podrocji racunovodenja. Notranje
kontrole zagotavljajo zanesljivost in skladnost racuno-
vodskega porocanja z veljavnimi zakoni in predpisi.

Racunovodske kontrole temeljijo na nacelih resni¢nosti,
odgovornosti, kontroli izvajanja poslov, azurnosti evi-
denc, skladnosti poslovnih knjig z dejanskim stanjem,
strokovnosti in neodvisnosti.

Informacijska tehnologija je pomemben dejavnik pri
uvedbi potrebnih sistemov in postopkov za uspesen in
ucinkovit sistem notranjih kontrol. Klju¢no je sodelova-
nje vseh organizacijskih ravni s podrocjem informacijske
tehnologije, kar je pomembno ne samo pri ucinkovitem
delovanju sistema notranjih kontrol, ampak tudi pri op-
timizaciji poslovnih procesov na vseh ravneh.

SDH je Ze v preteklih letih temeljito prenovil informa-
cijsko infrastrukturo in uvedel dodatne informacijske
varnostne sisteme, ki zmanjSujejo oziroma v celoti od-
pravljajo posamezna operativna in kibernetska tveganja.
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lll.  Zunanja in notranja revizija

Druzba SDH, d. d., je v skladu z Zakonom o gospo-
darskih druzbah zavezana k reviziji racunovodskih
izkazov. Revizijo od leta 2018 izvaja revizijska druzba
BDO Revizija, d. 0. 0. Pred tem jo je izvajala druzba
Deloitte Revizija, d. 0. 0.

Notranje revidiranje v SDH je neodvisna in nepristranska
dejavnost dajanja zagotovil in svetovanja. Druzbi poma-
ga uresnicevati njene cilje s sistemati¢nim in metodic-
nim ocenjevanjem uspesnosti izvajanja poslovnih pro-
cesov notranjih kontrol in upravljanja druzbe. Notranja
revizija o svojem delu poroca neposredno upravi SDH
in revizijski komisiji nadzornega sveta ali nadzornemu
svetu SDH. Delovanje notranje revizije je predstavljeno
v poglavju o delu notranje revizije.

IV. Podatki o delovanju skupscine SDH in
njenih kljuénih pristojnostih ter opis
pravic delnicarja in nacina njihovega
uveljavljanja

V skladu z dolocbami ZSDH-1 naloge in pristojnosti skup-
S¢ine SDH uresnicuje Vlada RS. Skupscina odloca o te-
meljnih zadevah SDH, opredeljenih v ZGD-1in ZSDH-1, in
sprejema merila za merjenje uspesnosti druzb s kapital-
sko nalozbo drzave. Posebnost ureditve SDH je, da cla-
nov nadzornega sveta ne imenuje skupscina, ampak jih
imenuje in odpoklice Drzavni zbor RS.

Delnicar svoje pravice uresnicuje na skupscini. Skup-
SCina se sklice in izvede v skladu z veljavnimi predpisi.
Imetnik delnic ima pravico do upravljanja druzbe, pravi-
co do dividende in pravico do izplacila preostanka vred-
nosti premozenja v primeru likvidacije. RS se, dokler je
edini delnicar SDH, odpoveduje pravici do dividende.

V. Sistem skladnosti poslovanjain
integritete

SDH je edina druzba v RS, za katero temelje za posta-
vitev sistema skladnosti poslovanja in integritete pred-
pisuje poseben zakon (ZSDH-1). DoloCila zakona so v
druzbi nadgrajena s podrobno opredelitvijo postopkov
in ukrepov v okviru notranjih aktov druzbe, imenovanjem
pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto ter
opredelitvijo njegovih nalog in z aktivno vlogo zaposle-
nih, uprave druzbe in ¢lanov nadzornega sveta pri zazna-
vi tveganj ter pripravi in izvrSevanju ukrepov iz nacrta
integritete.

Z opredelitvijo prioritetnih ciljev, med katerimi sta tudi
zaveza druzbe po transparentnem poslovanju in eticnem
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di, so postavljeni temelji in oblikovane usmeritve za vse
druzbe s kapitalsko nalozbo drZave, ki so v upravljanju
SDH.

SDH je na podrocju skladnosti poslovanja in integrite-
te deloval v skladu z dolocili ZSDH-1 in dolocili internih
aktov druzbe, ki podrobneje opredeljujejo postopke
ravnanja na posameznih podrocjih. Pooblascenec za
skladnost poslovanja in integriteto, ki je zadolzen za
vzpostavitev in izvajanje sistema skladnosti, je skrbel
za tekoCe posodobitve Nacrta integritete in za obravna-
vo izpostavljenih tem, ki je potekala v okviru Odbora za
tveganja in kolegija pooblascenca. Z redno komunikaci-
jo z zaposlenimi se je skrbelo za operativno izvrSevanje
ukrepov in izmenjavo informacij. O izvajanju Nacrta inte-
gritete je pooblascenec redno porocal upravi druzbe in
nadzornemu svetu.

Druzba je zacela prenavljati Kodeks etike, ki je bil dopol-
njen z zavezami na podrocju vodenja z zgledom, nicelne
tolerance do korupcije, spostovanja ¢lovekovih pravic v
poslovanju, trajnostnega razvoja in medsebojnih odno-
sov v druzbi.

Vokviru prenovljenega Kodeksa korporativnega upravlja-
njadruzb s kapitalsko nalozbo drzave so bila pripravljena
in objavljena priporocila druzbam o postavitvi sistema
skladnosti poslovanja in integritete. Kljucna priporocila
so vezana na oblikovanje funkcije pooblascenca, pripra-
vo protikorupcijskega programa, identifikacijo tveganj
na podrocju korupcije ter protipravnega in neeticnega
ravnanja, izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih ter
oblikovanja sistema zaznave nepravilnosti, vkljucujoc
vzpostavitev mehanizmov ustreznega in ucinkovitega
odziva, sledljivosti in vodenja registra prijav, zascite pri-
javiteljev ter rednega porocanja organom upravljanja in
nadzora o prejetih prijavah in njihovi obravnavi.

VI. Opis politike raznolikosti

Nadzorni svet in uprava nista oblikovala in sprejela po-
litike raznolikosti, ki se izvaja v zvezi z zastopanostjo v
organih vodenja in nadzora druzbe. V delu, ki se nanasa
na sestavo nadzornega sveta, veljajo za sprejetje poli-
tike raznolikosti posebne zakonske doloc¢be (ZSDH-1), ki
dolocajo poseben postopek izbora in imenovanja nad-
zornega sveta druzbe (edini predlagatelj kandidatov za
Clane nadzornega sveta SDH je Vlada RS, organ, ki jih
imenuje, pa Drzavni zbor RS). Druzba bo oblikovala poli-
tiko raznolikost le v primeru, e bo prislo do spremembe
zakonodaje v delu, ki se nanasa na postopek izbora in
imenovanja nadzornega sveta druzbe. Ce do ustreznih
sprememb zakonodaje ne bo prislo, druzba ne bo obli-
kovala politike raznolikosti.

5 UPRAVLJANJE DRUZBE
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Poroc¢anje v skladu s Sestim odstavkom
70. ¢lena ZGD-1

V skladu z dolocho prvega odstavka 33. clena ZSDH-1 je
Republika Slovenija edina delnicarka SDH, v taki doloc-
bi pa je implicitno vsebovana prepoved razpolaganja
z delnicami SDH. Moznost, da bi se za SDH uporabljal
ZPre-1, ni torej niti teoreti¢na. Ker je SDH na seznamu
druzb ATVP, za katere se uporablja ZPre-1, ne glede na
razlozeno v skladu s Sestim odstavkom 70. ¢lena Zako-
na o gospodarskih druzbah (ZGD-1) navaja podatke po
stanju na zadnji dan poslovnega leta in vsa potrebna
pojasnila.

1.

Struktura osnovnega kapitala SDH

Vse delnice SDH so navadne imenske kosovne
delnice, ki dajejo imetniku pravico do upravljanja
druzbe, pravico do dividende in pravico do izplacila
preostanka vrednosti premozenja v primeru
likvidacije. Vse delnice so delnice enega razreda in
so izdane v nematerializirani obliki.

Omejitve prenosa delnic
Delnice SDH niso prenosljive.

Kvalificirani delez, kot ga doloca Zakon o
prevzemih (Zpre-1)

Na dan 31. decembra 2020 je imetnik kvalificiranega
deleza, kot ga dolocCa Zpre-1, RS s 155.866 delnicami
oziroma 100 % osnovnega kapitala.

Pojasnila o imetniku vrednostnih papirjev, ki
zagotavljajo posebne kontrolne pravice

SDH ima izdanih 155.866 navadnih imenskih
kosovnih delnic istega razreda, ki imajo iste pravice,
kar pomeni, da imetnik nima posebnih kontrolnih
pravic iz lastniStva delnic.

Delniska shema za delavce
SDH nima delniske sheme za delavce.

Dogovori, ki lahko povzrocijo omejitev prenosa
delnic ali glasovalnih pravic

Taki dogovori ne obstajajo. ZSDH-1 pa izrecno
doloca, da je RS edina delnicarka SDH, kar
pomeni, da delnice brez spremembe zakona niso
prenosljive.

Pravila SDH o imenovanju in zamenjavi ¢lanov
organov vodenja ali nadzora in spremembah
statuta

Upravo SDH sestavljajo trije ¢lani, od katerih je
eden predsednik. Upravo imenuje nadzorni svet
na podlagi mednarodnega razpisa ali sodelovanja
z mednarodno kadrovsko agencijo. Mandat ¢lanov
uprave traja Stiri leta z moznostjo ponovnega
imenovanja. Nadzorni svet skrbno in odgovorno
ocenjuje izpolnjevanje zahtevanih pogojev, kot so
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doloceni v ZGD-1 in ZSDH-1. KrSitev dolZnosti na
podlagi ZSDH-1 ali aktov upravljanja je hujsa krsitev
obveznosti Clana uprave. Za razreSitev ¢lana uprave
se uporabljajo dolocbe ZGD-1.

Nadzorni svet SDH sestavlja pet ¢lanov, ki jih izvoli Dr-
Zavni zbor RS na predlog Vlade RS. Mandat ¢lanov nad-
zornega sveta traja pet let. DrZzavni zbor RS daje soglasje
k predlogu Vlade RS in ga ne more spreminjati. Za nad-
zorni svet SDH se ne uporabljajo dolocbe zakona, ki ureja
sodelovanje delavcev pri upravljanju. Podrobnejse po-
goje za Clana nadzornega sveta dolocata ZGD-1in ZSDH-
1. Clana nadzornega sveta SDH lahko na predlog Vlade
RS odpoklice Drzavni zbor RS iz razlogov, ki jih doloca
ZSDH-1.

ZSDH-1 nima posebnih pravil o spremembah statuta
SDH. Spremembe statuta se izvajajo v skladu z ZGD-1.

8. Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti glede
lastnih delnic
Pooblastila ¢lanov uprave so opredeljena v
poglavju o delovanju uprave. Sicer pa uprava nima
posebnih pooblastil v zvezi z izdajo ali nakupom
lastnih delnic.

9. Pomembni dogovori, ki zacnejo ucinkovati, se
spremenijo ali prenehajo ucinkovati na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica javne
prevzemne ponudbe
Taki dogovori ne obstajajo.

10. Dogovori med SDH in ¢lani organa vodenija ali
nadzora ali delavci, ki predvidevajo nadomestilo,
Ce ti zaradi ponudbe, kot jo doloca zakon, ki
ureja prevzeme, odstopijo, so odpusceni brez
utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje
preneha
Taki dogovori ne obstajajo.

VIIl. Podatki o sestavi in delovanju organov
vodenja ali nadzora in njihovih komisij

V skladu z dolo¢bami ZGD-1in ZSDH-1 je uveden dvotirni
sistem upravljanja SDH z upravo in nadzornim svetom.
Uprava vodi druzbo in organizira poslovanje SDH, nad-
zorni svet pa nadzoruje vodenje poslov. Upravljanje SDH
temelji na zakonskih dolocilih, statutu kot temeljnem
pravnem aktu, notranjih aktih ter uveljavljeni in splos-
no sprejeti dobri poslovni praksi. SDH sicer formalno ni
sprejel politike raznolikosti, ki bi se izvajala v zvezi z za-
stopanostjo v organih vodenja in nadzora glede vidikov,
kot so spol, starost in izobrazba, kljub navedenemu pa
sta organa vodenja in nadzora sestavljena tako, da za-
gotavljata komplementarnost znanja in izkuSenj ¢lanov
ter heterogenost sestave.

5 UPRAVLJANJE DRUZBE

Slika: Organi SDH in njihova delovna oziroma
posvetovalna telesa

SKUPSCINA | | NADZORNI UPRAVA
SDH SVET SDH SDH
Revizijska Kadrovska
komisija komisija
Komisija za
tveganja
|| Nommq;uska £SSO

komisija

Delovanje uprave

Uprava SDH organizira in vodi delo ter je pristojna in
odgovorna za vse upravljavske odlocitve SDH v skladu
z ZSDH-1 ter za sprejetje in izvrSevanje vseh odlocitev
samostojno in na lastno odgovornost. Uprava zastopa
in predstavlja SDH. Po zakonu upravo sestavljajo pred-
sednik in dva ¢lana. Uprava je sprejemala odlocCitve pre-
tezno v okviru sej uprave, poleg formalnih sej uprave pa
je izvrSevala pristojnosti in odgovornosti vdnevnem po-
slovanju ter pristojnosti in odgovornosti do skupscine,
kot jih opredeljujeta ZGD-1 in ZSDH-1. Dejavnosti v raz-
merju do nadzornega sveta je uprava izvajala v skladu z
dolocili zakona, statuta in poslovnika o delu nadzornega
sveta.

Uprava je odgovorna za vse odlocCitve iz svoje pristojno-
sti, med drugim tudi za podrocje trajnostnega razvoja.

Predsednik uprave zastopa SDH posamicno in brez ome-
jitev, ¢lana uprave pa ga zastopata skupaj s predsedni-
kom. V skladu z ZGD-1 nadzorni svet SDH ne more s skle-
pom dolociti obveznosti pridobivanja soglasja uprave
SDH za nekatere posle, ¢e tega ne doloca ta zakon ali
statut SDH.

Uprava potrebuje soglasje nadzornega sveta za nasled-

nje posle:

- za pravne posle s podroc¢ja odobritve kratkoroc-
nih posojil pravnim osebam, ki nimajo pooblastila
Banke Slovenije za opravljanje bancnih poslov - ne
glede na nominalno viSino posameznega posla;

- zapravne posle s podrocja izdaje poroStva/garanci-
je tretjim osebam - ne glede na nominalno vrednost
posameznega posla;

- zapravne posle s podrocja najetja ali odobritve kre-
ditov in posojil z rocnostjo vracila vec kot 365 kole-
darskih dni - ne glede na nominalno vrednost posa-
meznega posla;
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- za pridobivanje nalozb, ki presegajo 5 mio EUR revi-
dirane knjigovodske vrednosti glede na knjigo izda-
jatelja, in razpolaganje z njimi;

- zasprejetje meril za merjenje uspesnosti druzb s ka-
pitalsko nalozbo drzave;

- zasprejetje predloga letnega nacrta upravljanja na-
lozb;

- za sprejetje politike upravljanja nalozb;

- zasprejetje kodeksa korporativnega upravljanja na-
loZb s kapitalsko nalozbo drzave;

- za sklepanje svetovalnih pogodb, kot so pogodbe
pravnih in financnih svetovalcev, skrbnih pregle-
dov in cenitev druzb, v postopkih razpolaganja s
kapitalskimi naloZzbami, katerih vrednost presega
5.000 EUR na izvajalca.

Upravo SDH imenuje nadzorni svet SDH na podlagi
46. Clena ZSDH-1, ki doloca tudi pogoje za imenovanje na

funkcijo.

Sestava uprave v letu 2020

Ime in priimeR

Dr. Janez Zlak

BosStjan Koler

Igor Krzan

Gabrijel Skof

Boris Medica

Funkcija
(predsednik, ¢lan)

predsednik uprave

¢lan uprave

predsednik uprave

predsednik uprave

¢lan uprave

Podrocje dela
v upravi

podrocje
upravljanja, kabinet
uprave, kadri in

podrocje upravljanja
KN, pravne zadeve
in denacionalizacija,

razpolaganje s KN
in pridobivanje KN,
odnosi z javnostmi

razpolaganje s KN
in pridobivanje KN,
podrocje upravljanja

podrocje upravljanja
KN, kontroling in
tveganja, financno

splosne zadeve, financno upravljanje KN, odnosi z upravljanje SDH
ITin korporativna SDH javnostmi
varnost, kontroling
in tveganja, financno
upravljanje SDH
Prvoimenovanje  7.10.2020 1.12.2018 2.7.2020 1.10.2019 1.12.2019
na funkcijo
Konec funkcije/ | 31.1.2021 6. 10. 2020 1.7.2020 31.1.2021
mandata
Spol M M M M M
Drzavljanstvo  slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1965 1961 1961 1960 1964

Izobrazba

dr. znanosti s
podrocja kemije
in kem. tehnike,

univ. dipl. prav.

univ. dipl. ekon. s
koncanim MBA

univ. dipl. prav.

univ. dipl. inz.
elektrotehnike s
koncanim MBA

mag. ekon.
znanosti, specialist
strojnistva,
energetik
Strokovni profil  vodenje in upravljanje in upravljanje in upravljanje upravljanje
organizacija vodenje druzb vodenje druzb kapitalskih nalozb, kapitalskih nalozb,
poslovanja vodenje druzb prestrukturiranje,
finance
Clanstvo v organih  predsednik NS Eles, predsednik NS / / /

nadzora z druzbo
nepovezanih
druzb

d.o.o.

Telekoma Slovenije
(Clanstvo od 3. 11.
2020-21.1.2021)
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Posvetovalni telesi uprave

Kadrovska komisija je posvetovalno telo uprave, ki na
podlagi ZSDH-1 in Politike upravljanja SDH opravi iz-
vedbene postopke pridobivanja kandidatov za clane
nadzornih svetov druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter
postopke njihove akreditacije in nominacije. Kadrovska
komisija je sestavljena iz treh ¢lanov, ki jih uprava SDH
za Stiri leta imenuje izmed strokovnjakov korporativne-
ga upravljanja, upravljanja cloveskih virov in delovanja
nadzornih svetov.

Sestava Kadrovske komisije se je v letu 2020 spremeni-
la; ¢lanico Kadrovske komisije Brigito Voncina, ki ji je z
dnem 5. aprila 2020 iztekel mandat, je dne 6. aprila 2020
zamenjala Vlasta Lenardic.

Kadrovsko komisijo tako sestavljajo Clani:

Samo RoS, predsednik Kadrovske komisije, strokovnjak
za podrocje korporativnega upravljanja, UrSka Podpecan,
namestnica predsednika Kadrovske komisije, strokov-
njakinja za podrocje delovanja nadzornih svetov, in
Vlasta Lenardi¢, Clanica, strokovnjakinja za podrocje
upravljanja cloveskih virov.

EkRonomsko-socialni strokovni odbor je sedemclansko
posvetovalno telo uprave SDH, ki daje mnenja in pobu-
de s podrocja ekonomsko-socialnih zadev, ter sprejema
mnenja in pobude v zvezi z zadevami, ki imajo ali bi lahko
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imele delovnopravne, statusne in socialne posledice za
zaposlene v SDH ali za druzbe, ki jih upravlja SDH.

Sestavljen je iz sedmih predstavnikov sindikalnih zvez
oziroma konfederacij, reprezentativnih na ravnidrzave, ki
so Clani Ekonomsko-socialnega sveta. V letu 2019 so bili
za novo petletno mandatno obdobje imenovani Miroslav
Garb (Konfederacija novih sindikatov Slovenije Neodvi-
snost), Saska Kiara Kumer (Zveza svobodnik sindikatov
Slovenije), Zdenko Lorber (Slovenska zveza sindikatov
Alternativa), Albert Pavli¢ (Zveza delavskih sindikatov
Slovenije Solidarnost), Jakob Pocivaviek (Konfederacija
sindikatov Pergam), Branimir Strukelj (Konfederacija sin-
dikatov javnega sektorja Slovenije) in Damjan Volf (Kon-
federacija sindikatov 90 Slovenije). Za predsednika je bil
izvoljen Zdenko Lorber in za namestnico predsednika
Saska Kiara Kumer.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet SDH je v skladu z ZSDH-1 imenovan kot
petClanski organ. V letu 2020 so delovale tri komisije
nadzornega sveta: revizijska komisija, komisija za tvega-
nja in nominacijska komisija. Vec o sestavi in delovanju
nadzornega sveta in komisij je pojasnjeno v porocilu o
delu nadzornega sveta (3. poglavje) in v tabelah v nada-
ljevanju.
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Sestava ¢lanov nadzornega sveta in ¢clanov komisij nadzornega sveta v letu 2020

Ime in priimek

Karmen Dietner

Mag. lvan Simic

Mag. BoZzo Emersic, MBA

Funkcija (predsednik,
namestnik, élan NS)

predsednica nadzornega sveta

namestnik predsednice
nadzornega sveta

¢lan nadzornega sveta

Prvo imenovanje na funkcijo  19. 12. 2018, 17.7.2020 17.7.2020
predsednica NS je postala
1.4.2019
Konec funkcije/mandata  19.12.2023 17.7.2025 17.7.2025

Predstavnik kapitala/
zaposlenih

imenovana v skladu z ZSDH-1

imenovan v skladu z ZSDH-1

imenovan v skladu z ZSDH-1

Udelezba na sejah NS glede
na skupno Stevilo sej NS

18/19
(zaradi samoizloCitve na eni seji)

9/19
(zaradi imenovanja v juliju 2020)

9/19
(zaradi imenovanja v juliju 2020)

Spol 7 M M
Drzavljanstvo  slovensko slovensko slovensko
Letnicarojstva 1968 1959 1966

Izobrazba

univ. dipl. ekon.

univ. dipl. pravnik in masg.
davénega prava

mag. znanosti s podrocja
poslovodenja in organizacije,
MBA

Strokovni profil

finance, korporativno upravljanje

davcno pravo, korporativno
pravo, korporativno upravljanje

korporativno upravljanje,
poslovodenje, finance

Neodvisnost po 23. ¢lenu
Kodeksa (DA/NE)

DA,

imenovana v skladu z ZSDH-1

DA,

imenovan v skladu z ZSDH-1

DA,

imenovan v skladu z ZSDH-1

Obstoj nasprotja interesav ~ NE NE NE
poslovnem letu (DA/NE)
Clanstvo v organih nadzora | / ¢lan NS Ilirika DZU, a. d.,

drugih druzb

Beograd,

neizvrsni direktor - ¢lan

U0 (Mak.: Odbor na
direktori) druzbe Ilirika Fund
Management, A D, Skopje,
Severna Makedonija, Srbija

* lgor Krzan je 2. julija 2020 nastopil funkcijo predsednika uprave SDH in v ¢asu do 7. oktobra 2020 je bila njegova funkcija ¢lana NS zamrznjena.
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Janez Vipotnik

Igor Krzan

Dusko Kos

Damjan Belic¢

¢lan nadzornega sveta

¢lan nadzornega sveta,
do 31.3.2019 predsednik

namestnik predsednice
nadzornega sveta

¢lan nadzornega sveta,
do 23.1.2019 predsednik

14.12.2017 21. 4.2017 sodno imenovanje, 17.7.2015 17.7.2015
20.6.2017 redno imenovanje
v skladu z ZSDH-1, zamrznjena
funkcija med 1. 4.in 30. 9. 2019

14.12.2022 5.1.2021 17.7.2020 17.7.2020

(odstop s funkcije)

imenovan v skladu z ZSDH-1

imenovan v skladu z ZSDH-1

imenovan v skladu z ZSDH-1

imenovan v skladu z ZSDH-1

19/19 14/19 10/19 10/19
(zaradi zamrznjene funkcije ¢lana  (zaradi rednega prenehanja (zaradi rednega prenehanja
nadzornega sveta) mandata v juliju 2020) mandata v juliju 2020)

M M M M

slovensko slovensko slovensko slovensko

1948 1961 1960 1968

dipl. ekon. univ. dipl. ekon. z MBA univ. dipl. sociolog univ. dipl. prav. z MBA

finance, korporativno upravljanje,
upravljanje obveznosti in
premozenja

finance, korporativno upravljanje,
upravljanje obveznosti in
premozenja

korporativno upravljanje,
upravljanje obveznostiin
premozenja

korporativno pravo, korporativno
upravljanje, upravljanje
premoZzenja, insolvencno pravo

DA,

imenovan v skladu z ZSDH-1

DA,

imenovan v skladu z ZSDH-1

DA,

imenovan v skladu z ZSDH-1

DA,

imenovan v skladu z ZSDH-1

NE

NE

NE

NE

¢lan NS Talum, d. d., in ¢lan NS
Mladinska knjiga Zalozba, d. d.,

do 5. 6.2020

predsednik NS Thermana, d. d.,
Lasko do 25.2.2020

5 UPRAVLJANJE DRUZBE

LETNO POROCILO SKUPINE SDH IN SDH, D. D., ZA LETO 2020



26

UVvOoD

POSLOVNO POROCILO

Clanstvo v revizijski komisiji

Ime in priimeR

Dusko Kos

RACUNOVODSKO POROCILO

Damjan Belic¢

Mag. Ivan Simic

Karmen Dietner

Funkcija (predsednik,
¢lan)

predsednik revizijske
komisije

clan revizijske komisije

predsednik revizijske
komisije

¢lanica revizijske komisije

Udelezba na sejah
komisij glede na
skupno Stevilo sej
kRomisij

5/7

(zaradi rednega
prenehanja mandata v
juliju 2020)

417

(zaradi rednega
prenehanja mandata v
juliju 2020)

2/7
(zaradi imenovanja v
juliju 2020)

217

(zaradi naknadnega
imenovanja za ¢lanico
revizijske komisije 26. 8.
2020)

Clanstvo v komisiji za tveganja

Ime in priimek

Janez Vipotnik

Igor Krzan

Mag. BoZzo Emersic, MBA

Funkcija (predsednik,
¢lan)

predsednik komisije za
tveganja

¢lan komisije za tveganja
do 2.7.2020

¢lan komisije za tveganja
od 26.8.2020

Udelezba na sejah
kRomisij glede na
skupno Stevilo sej
kRomisij

3/3

1/3
(zaradi zamrznjenega
¢lanstva v NS)

2/3

(zaradi naknadnega
imenovanja za ¢lana
komisije za tveganja 26.
8.2020)

Nominacijska komisija hadzornega sveta

Ime in priimek

Dusko Kos

Damjan Belic

Mag. lvan Simic

Karmen Dietner

Funkcija (predsednik,
¢lan)

predsednik nominacijske
komisije do 16. 7. 2020

¢lan nominacijske
komisije do 16. 7. 2020

predsednik nominacijske
komisije od 26. 8. 2020

clanica nominacijske
komisije

Udelezba na sejah
kRomisij glede na
skupno Stevilo sej
komisij

1/7

(zaradi rednega
prenehanja mandata v
juliju 2020)

1/7

(zaradi rednega
prenehanja mandata v
juliju 2020)

6/7

(zaradi naknadnega
imenovanja za
predsednika nominacijske
komisije 26. 8. 2020)

717

Ime in priimek

Janez Vipotnik

Mag. BoZo Emersi¢, MBA

Igor Krzan

Funkcija (predsednik,

clan nominacijske

clan nominacijske

clan nominacijske

¢lan)  komisije komisije komisije do 2. 7.2020 in
od 7.10. 2020 do
5.1.2021
UdeleZba na sejah  7]7 6/7 1/7
komisij glede na (zaradi imenovanja v (zaradi zamrznjene
skupno Stevilo sej juliju 2020) funkcije ¢lana NS)

komisij
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Zunaniji ¢lan v komisijah

Ime in priimeR

Darinka Virant

Darinka Virant

Komisija  revizijska komisija komisija za tveganja
Udelezba na sejah  7/7 2/3 (zaradi samoizloCitve

komisij glede na na eni seji)
skupno Stevilo sej
kRomisij

Spol 7 7
Drzavljanstvo  slovensko slovensko
lzobrazba  dipl. ekon. dipl. ekon.
Letnica rojstva 1954 1954

Strokovni profil

strokovnjakinja financnega,
racunovodskega in
revizijskega podrocja

strokovnjakinja financnega,
racunovodskega in
revizijskega podrocja

Clanstvo v organih
nadzora z druzbo
nepovezanih druzb

zunanja ¢lanica revizijskih
komisij nadzornih svetov

v Talumu, Elektru Celje in

Mladinski knjigi

zunanja clanica revizijskih
komisij nadzornih svetov

v Talumu, Elektru Celje in

Mladinski knjigi

Ljubljana, 15. april 2021

s

Dr. Janez Zlak,
predsednik uprave

Vanessa Grmek, MBA,
¢lanica uprave
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6 Predstavitev Skupine SDH in SDH, d. d.

6.1 Predstavitev Skupine SDH

SDH, d. d., je bila 31. decembra 2020 obvladujoca druz-

ba, ki sestavlja konsolidirano letno porocilo za druzbe v

skupini. Druzbe so v ta namen razvrscene v tri skupine:

- odvisne druzbe,

- pridruzene druzbe,

- druZbe, ki so izklju¢no predmet upravljanja in so v
lasti RS ali/in SDH.

SDH na podlagi analize in sprejetih meril v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega poslovanja
10 (MSRP10) druzb iz tretje skupine ne obvladuje, am-
pak jih le upravlja v skladu z zakonsko podlago, ki izhaja
iz ZSDH-1. SDH najmanj enkrat letno izvede na podlagi

analize in meril konsolidacijski postopek. V nadaljevanju
so predstavljene odvisne druZzbe in pridruzene druzbe,
medtem ko so druzbe, v katerih ima SDH manjse deleze
ali jih le upravlja, navedene v poglavju o upravljanju.

Iz spodnje sheme je razvidno, katere druzbe je SDH ob-
vladoval (odvisne) ter v katerih je imel pomemben vpliv
in ki se Stejejo za pridruzene druzbe.

PS za avto, d. o. 0., Elektrooptika, d. d., in GIO, d. o. o,,
Ljubljana - v likvidaciji z vidika pomembnosti za Skupino
SDH niso pomembne druzZbe, zato njihovo poslovanje ni
vkljuceno v konsolidirane racunovodske izkaze Skupine

SDH.

Kapitalska udelezba obvladujoce druzbe v povezanih druzbah na 31. december 2020*

SKUPINA SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.

odvisne druzbe

PS ZA AVTO, d. 0. 0., Ljubljana

delez v kapitalu:
90,00 %

ELEKTROOPTIKA, d. d., Ljubljana

delez v kapitalu:
70,48 %

GIO, d. 0. 0., Ljubljana - v likvidaciji

delez v kapitalu:
71,27 %

CASINO BLED, d. d., Bled

delez v kapitalu:
33,75 %

HIT, d. d., Nova Gorica

delez v kapitalu:

pridruzene druzbe

20,00 %

ZAVAROVALNICA
TRIGLAV, d. d., Ljubljana

delez v kapitalu:
28,09 %

UNIOR, d. d., Zrece

delez v kapitalu:
39,43 %

* V skladu s 85. ¢lenom ZSDH-1 je bilo upravljanje nalozbe ZPIZ (34,47-odstotni deleZ v kapitalu) v Zavarovalnici Triglay, d. d.,

preneseno na SDH.
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6.2 Predstavitev SDH, d. d.

SDH je krovni upravljavec kapitalskih nalozb drzave. Ob-
sezen in raznovrsten portfelj vkljucuje razlicne panoge,
in sicer energetiko, proizvodni sektor, zavarovalnice,
banke, promet, infrastruktura, splosni gospodarski sek-
tor in turizem ter druge panoge. Upravljanje kapitalskih
nalozb drZzave je najpomembnejsa dejavnost SDH.

SDH je nastal 26. aprila 2014 s preoblikovanjem druzbe
SOD, d. d., ko je zacel veljati zakon, ki ureja njegovo usta-
novitey, status, naloge, akte upravljanja nalozb in neka-
tera druga vprasanja (ZSDH-1). Nadaljuje uresnicevanje
vseh pooblastil, pristojnosti, pravic in obveznosti druz-
be SOD. SDH kot zavezanec (stranka v postopku) sode-

Pomembnejsi podatki iz osebne izkaznice

luje v postopkih o dolocitvi odSkodnine za podrzavljeno
premozenje in skrbi za tekoCe poravnavanje obveznosti
iz denacionaliziranega premozenja. Kot nosilec javnega
pooblastila vimenu in za racun RS vodi postopke izdaje
odlocb o visini odSkodnine ter poravnava obveznosti po
ZSPOZ in ZIOOZP.

Edini ustanovitelj in delnicar SDH je RS. SDH posluje kot
delniSka druzba s pravicami, obveznostmi in odgovor-
nostmi, dolocenimi z ZGD-1, ZSDH-1, ZSOS in drugimi za-

koni ter statutom.

SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.

Firma druZbe:

Slovenski drzavni holding, d. d.

SedeZ druzbe:

Ljubljana

Poslovni naslov druzbe:

Mala ulica 5, 1000 Ljubljana

Telefonska sStevilka:

013009113

Spletni naslov in e-posta:

www.sdh.si, info@sdh.si

Sifra dejavnosti: K 64.990
ID za DDV: S146130373
Maticna Stevilka: 5727847

Transakcijski racun:

S156 0291 3001 6492 958, odprt pri NLB

Datum ustanovitve pravne osebe:

Datum ustanovitve SDH:

Datum preimenovanja SOD v SDH:

19. februar 1993

26. april 2014

11. junij 2014

Druzba registrirana Rot:

delniska druzba pri Okroznem sodiscu v Ljubljani pod Stevilko
registrskega vlozka 1/21883/00

Osnovni kRapital:

260.166.917,04 EUR

Stevilo zaposlenih na dan 31. decembra 2020:

58

Clanstvo v drugih organizacijah:

Zdruzenje nadzornikov Slovenije, Zdruzenje delodajalcev
Slovenije, Gospodarska zbornica Slovenije
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Uprava druzbe: Dr. Janez Zlak, predsednik uprave (od 7. oktobra 2020),
Vanessa Grmek, ¢lanica uprave (od 1. februarja 2021).
V letu 2020 so bili predsedniki in ¢lani uprave Se:
Bostjan Koler, ¢lan uprave (od 1. decembra 2018 do 31.januarja 2021),
Boris Medica, ¢lan uprave (od 1. decembra 2019 do 31. januarja 2021),
Gabrijel Skof, predsednik uprave (od 1. oktobra 2019 do 1. julija 2020),
Igor Krzan, predsednik uprave (od 2. julija 2020 do 6. oktobra 2020).

Clani nadzornega sveta druZbe: Karmen Dietner, predsednica,

mag. lvan Simi¢, namestnik predsednice (¢lan od 17. julija 2020,
namestnik predsednice od 26. avgusta 2020),

Janez Vipotnik, ¢lan,

Igor Krzan, ¢lan (¢lan do 5. januarja 2021),*

mag. Bozo Emer3ic¢, MBA, ¢lan (od 17. julija 2020).

V letu 2020 sta bila clana Se:

Dusko Kos, namestnik predsednice (do 17. julija 2020),
Damjan Beli¢, ¢lan (do 17. julija 2020).

Clani revizijske komisije NS: Mag. lvan Simi¢, predsednik,
Karmen Dietner, Clanica,
Darinka Virant, zunanja c¢lanica.
V letu 2020 sta bila ¢lana Se:
Dusko Kos, predsednik (do 17. julija 2020),
Damjan Beli¢, €lan (do 17. julija 2020).

Clani komisije za tveganja NS: Janez Vipotnik, predsednik,
mag. Bozo Emersic, MBA, clan,
Darinka Virant, zunanja c¢lanica.
V letu 2020 sta bila clana Se:

Igor KrZzan in Karmen Dietner.

Clani kadrovske komisije: Samo Ro§, predsednik,
UrSka Podpecan, namestnica predsednika,
Vlasta Lenardic, ¢lanica (od 6. aprila 2020).
V letu 2020 je bila ¢lanica Se:

Brigita Voncina, ¢lanica (do 5. aprila 2020).

Clani ESSO: Zdenko Lorber, predsednik (Slovenska zveza sindikatov Alternativa),

Saska Kiara Kumer, namestnica predsednika (Zveza svobodnih
sindikatov Slovenije),

Miroslav Garb (Konfederacija novih sindikatov Slovenije Neodvisnost),
Albert Pavli¢ (Zveza delavskih sindikatov Slovenije Solidarnost),

Jakob Pocivavsek (Konfederacija sindikatov Pergam),

Branimir Strukelj (Konfederacija sindikatov javnega sektorja Slovenije),

Damjan Volf (Konfederacija sindikatov 90 Slovenije).

* 0d 2. julija 2020 do 6. oktobra 2020 je bila funkcija zamrznjena.
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6.3 Vizija, poslanstvo in vrednote SDH, d. d.

Vizija

Ustvarjanje vrednosti kapitalskih nalozb za lastnika.

Poslanstvo

RS in SDH sta pomembna lastnika kapitalskih nalozb
v gospodarskih druzbah v Sloveniji, zato je osnovno
poslanstvo SDH odgovorno, profesionalno in dejavno
upravljanje teh nalozb. Dejavno upravljanje pomeni med
drugim osredotocanje na ustvarjanje vrednosti za la-

stnike, torej za RS in SDH.

SDH sodeluje tudi v denacionalizacijskih postopkih ter
zagotavlja zanesljivo in popolno poravnavo vseh zakon-
skih obveznosti upravicencem.

Poslanstvo pri prodajah nalozb je transparentno in ucin-
kovito vodenje vseh postopkov na mednarodno primer-

ljiv nacin, z enako obravnavo vseh investitorjev in priza-
devanjem, da se pri prodaji doseze ¢im boljsi ekonomski
ucinek.

Vrednote SDH

Vrednote, na katerih temelji delovanje SDH, so medse-
bojno povezane in so temelj za delovanje SDH.

vodenje z
zgledom in

I neodvisnost

objektivnost in
nepristranskost

postenost in
zakonitost

~ A

zaupanje in
spostovanje

6.4 Organiziranost druzbe SDH, d. d.

Druzbo vodi uprava, del leta 2020 so posamezna podroc-
ja, razvidna iz organigrama SDH, vodili izvrsni direktorji,
posamezne organizacijske enote pa strokovni direktorji.

Slika: Organigram SDH na dan 31. decembra 2020

Za opravljanje posebnih funkcij pa so oblikovana tudi
druga strokovna delovna mesta s posebnimi pristoj-
nostmi in odgovornostmi.

UPRAVA

Pooblascenec za skladnost poslovanja

inintegriteto

‘ Notranja revizija

}7

KABINET UPRAVE
Svetovalec uprave
Korporativni sekretar

Strokovni direktor za odnose z
javnostmi

|

|

PODROCJE UPRAVLJANJA NALOZB
Izvrsni direktor podrocja

PODROCJE EKONOMIKE POSLOVANJA
Izvrsni direktor podrocja

PODROCJE ZA PRAVNE,
KADROVSKE IN SPLOSNE ZADEVE
Izvrni direktor podrocja

korporativna varnost

‘ Energetika ‘ ‘ Finance in raCunovodstvo ‘ ‘ Kadri in sploSne zadeve ‘
[ [ [

‘ Promet ‘ ‘ Kontroling in tveganja ‘ ‘ Pravo ‘
[ [

‘ Finance ‘ Informacijska tehnologija in

Gospodarstvo in turizem ‘
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6.5 Strateske usmeritve SDH in cilji

StrateSke usmeritve so izbrana vodila za priblizevanje vi-
ziji SDH v naslednjem dolgoro¢nem obdobju. So osnova

6

Slika: Vizija in strateSke usmeritve SDH

loge.

za opredelitev delovanja SDH kot celovite organizacije, ki
ima nalogo upravljanja kapitalskih nalozb in druge na-

USTVARJANJE VREDNOSTI KAPITALSKIH NALOZB ZA LASTNIKA

I

Preobrazba

Preobrazba je prva usmeritev in

prvi korak, ki omogoca posta-

vitev osnov za doseganje vizije.

Glavni dejavniki prve usmeritve

obsegajo:

- izvajanje kljucnih strateskih
projektov na podrocju
upravljanja kapitalskih
nalozb drzave;

- prestrukturiranje nalozb v
upravljanju;

- prenovo in nadgradnjo
operativnega modela
delovanja SDH;

- zagotavljanje strokovnosti
upravljanja in dvig kulture
korporativnega upravljanja
v SDH in podjetjih v
upravljanju.

Osredotocenost

Osredotocenost je druga usme-
ritev in bo zagotovila usmerje-
nost virov in energije v dejav-
nike, ki bodo prinasali najvecjo
vrednost za lastnika kapitalskih
nalozb. Glavni dejavniki druge
usmeritve obsegajo:

- stabiliziranje portfelja
kapitalskih nalozb (fokusne
industrije, predvidljivost
dividend);

- povecCevanje in izkoris¢anje
sinergij v portfelju
kapitalskih nalozb;

- upravljanje tveganj;

- pravocasno izvedbo
ukrepov druzb za
prilagoditev poslovanja
v pogojih morebitnega
ohlajanja gospodarskih
razmer.

Ustvarjanje vrednosti

Ustvarjanje vrednosti je vizija in
glavno vodilo v delovanju SDH.
Glavni dejavniki te usmeritve
obsegajo:

- povecevanje vrednosti
lastniskega kapitala,
dobickonosnosti poslovanja
in donosnosti kapitala;

- doseganje strateskih ciljev
drzave, skladno z LNU;

- ucinkovito upravljanje
strateskih nalozb drzave;

- izvajanje dejavnosti za
razvoj in izboljSevanje
okolja, v katerem deluje
SDH;

- naslavljanje trajnostnega
vidika poslovanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave.
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6.51 Cilji

Cilji SDH pri upravljanju kapitalskih nalozb RS in SDH

Splosni cilj druzb z lastnistvom drzave, ki jih upravlja
SDH, je uspesno, dobickonosno in gospodarno poslova-
nje, ustvarjanje vrednosti in ucinkovito izvajanje posa-
meznih javnih sluzb. To je treba doseci z uravnotezenim,
stabilnim in trajnostnim razvojem druzb z ekonomskega,
druzbenega in okoljskega vidika.

Kljucni cilji, ki jim sledi SDH pri upravljanju
kapitalskih nalozb, so:

- ucinkovito, skrbno, pregledno in odgovorno upravlja-
nje kapitalskih nalozb v skladu z dolocili ZSDH-1;

- uresniCevanje strateskih, ekonomsko-financnih in
drugih ciljev druzb, kot so opredeljeni v Strategiji
upravljanja kapitalskih nalozb drzave, vsakokratnem
letnem nacrtu upravljanja in ciljih, ki jih vsako leto
za SDH doloci Vlada RS;

- stalno izboljSevanje ucinkovitosti poslovanja druzb
v portfelju;

- povecanje vrednostiin Ciste dobickonosnosti lastni-
Skega kapitala (ROE) druzb.

Drugi cilji SDH kot gospodarske druzbe so:

- zagotovitev zadostne likvidnosti za poplacilo vseh
zapadlih zakonskih in pogodbenih obveznosti SDH,
vkljuCujo¢ optimalno upravljanje premozZenja v
skladu s srednjerocnimi in dolgoro¢nimi potrebami
druzbe po denarnih sredstvih;

- zagotovitev primernih virov financiranja v prihodnje;
- tekoce izpolnjevanje nalog po javhem pooblastily;

- ucinkovito izvajanje vseh podpornih funkcij znotraj
druzbe ter obvladovanje stroSkov in optimizacija
procesov;

- obvladovanje tveganj druzbe.

Cilji in ocena doseganja ciljev v letu 2020

V nadaljevanju so prikazani nekateri kvantitativni cilji za
SDH za leto 2020 in dosezene vrednosti. Izpolnjevanje
cilja ROE kapitalskih naloZb v upravljanju RS in SDH za
leto 2020 bo mogoce prikazati Sele na podlagi revidira-
nih konsolidiranih izkazov vseh druzb v upravljanju za
leto 2020.

Kljucni cilji na podrocju upravljanja v letu 2020 niso bili
doseZeni. ROE portfelja je pod nacrtovano vrednostjo.
Leto 2020 je namre¢ pomembno zaznamovala epidemija
covida-19, ki je povsem spremenila pogoje poslovanja in
globalne makroekonomske razmere. Ocenjuje se, da je
ROE portfelja v upravljanju v letu 2020 znasal 4,3 %, kar
je za 1,6 odstotne tocke manj kot je bilo predvideno z
LNU 2020.

6 PREDSTAVITEV SKUPINE SDH IN SDH, D. D.

RS in SDH sta v letu 2020 skupaj prejeli dividende v viSini
85,9 mio EUR. NiZji znesek od ciljne vrednosti, ki je bila
z LNU 2020 postavljena na 142,4 mio EUR, je posledica
epidemije covida-19 in zaostrenih pogojev poslovanja, ki
so se odrazili v slabSih rezultatih poslovanja nekaterih
druzb v letu 2020 in poslabsanju njihovega financnega
poloZaja. NiZje izplacilo dividend je tudi posledica omeji-
tev, ki sojih v zvezi zizplacili dividend bank in zavaroval-
nic v letu 2020 uvedle nadzorne institucije.

Ime financnega DoseZena Ciljna Dosezene
kazalnika vrednost v vrednost v vrednosti v
letu 2019 letu 2020 letu 2020
ROE 6,9 59 4,3
kapitalskih (ocena)
nalozb
v upravljanju
(RS in SDH)
v %
Doseganje 212,8 mio 102,9 mio 62,7 mio
letnega EUR EUR EUR
nacrta priliva
dividend RS 40,1 mio 39,5 mio 23,2 mio
Doseganje EUR EUR EUR
letnega
nacrta priliva
dividend SDH
pod 0,5 % do 0,5 % pod 0,5 %
Stroskovna od vrednosti odvrednosti od vrednosti
ucinkovitost* KN v KN v KN v
upravljanju upravljanju upravljanju

* StroSkovna ucinkovitost se izracuna kot razmerje med zneskom pre-
jete upravljavske provizije, ki jo od RS za posamezno leto prejme SDH,
in skupno vrednostjo kapitalskih nalozb RS, ki jih upravlja SDH.

Povzetek glavnih nalog za leto 2021

1. Ucinkovito izvajanje stalnih nalog tako na podrocju
upravljanja kot tudi denacionalizacije in doseganje
cilinih ekonomsko-financnih kazalnikov upravljanja
za leto 2021.

2. lzvajanje aktivnosti v zvezi z uresniCevanjem strate-
gije turizma.

3. Trajnostno poslovanje druzb s kapitalsko nalozbo RS
in SDH.

4. lzboljSanje notranje organizacije in procesov SDH.
Druge naloge, povezane z nadaljnjo krepitvijo vloge
SDH kot osrednjega upravljavca kapitalskih nalozb
drzave, prizadevanje za vzpostavitev dolgorocno op-
timalne kapitalske strukture druzbe SDH in prizade-
vanje za zagotovitev primernih virov financiranja.
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7 Najpomembnejse dejavnosti SDH

7.1 Pregled izbranih makroekonomskih podatkov in slovenskega

trga kapitala

Statisti¢ni urad RS ocenjuje, da se je realno BDP v letu
2020 zmanjsal za 5,5 %, za leto 2021 pa se po zadnjih oce-
nah Banke Slovenije in UMAR pric¢akuje pozitivna rast BDP.
Tako kot v ostalih ekonomijah sveta je bila rast BDP tudi v
Sloveniji v letu 2020 negativna zaradi zastoja gospodarske
aktivnosti, ki jo je povzrocila epidemija covida-19. Negativ-
ni ucinki krize so tako vidni tudi na podrocju cen oziroma
v deflaciji. Gospodarska rast je bila v Sloveniji v letu 2020
negativna tako zaradi epidemije covida-19 in omejitvenih
ukrepov, ki so bili sprejeti zaradi potrebe po omejitvi Sir-
jenja okuzb (zacCasna zaustavitev dela gospodarstva itd.),
kot tudi zaradi podobnih ukrepov v najvecjih trgovinskih
partnericah RS, kar je vplivalo na obseg izvoza. V letu 2020
je bilo troSenje gospodinjstev niZje, kar je bila posledica
omejitvenih ukrepov, pri cemer je treba izpostaviti, da je
razpoloZljivi dohodek zaradi podpornih ukrepov Vlade RS
podoben kot v letu 2019.

Makroekonomski podatki in napovedi so zbrani na podlagi
informacij, ki so bile na voljo do aprila 2021. Zaradi kri-
ze Stevilne institucije napovedi pogosto spreminjajo, saj
v svoje modele napovedi vgrajujejo nova dejstva in nova
trenutna stanja ter oblikujejo nove hipoteze (dobava cepi-
va proti covidu-19, hitrost cepljenja populacije, uspesnost
pri zaustavljanju okuzb, spreminjajoca se gospodarska
aktivnost). V Casu pisanja porocila 3e vedno ne poznamo
uspesnosti in hitrosti zajezitve okuzb, ucinka nove koro-
navirusne bolezni itd.

Tabela: Pregled makroekonomskih kazalnikov za
Republiko Slovenijo

2020 Banka Slovenije, UMAR,
napoved

napoved

BDP, realna rast -5,5% 3,1 4,6
v %

Stopnja 5 56 50
anketirane

brezposelnosti

v %

Inflacija dec./ -1,1 0,9 (napoved 1,1
dec.v % 01 po HICP 0.8
Povpreéna metodologiji)

inflacijav %

* podatek, ki je bil na voljo v ¢asu pisanja porocila in Se ni koncen

Vir: Statisticni urad RS, Banka Slovenije; Napoved makroekonomskih gi-
banj v Sloveniji; UMAR, Pomladanska napoved gospodarskih gibanj.
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Banka Slovenije v oceni iz decembra 2020 za leto 2020
predvideva padec BDP v visini 7,6 % (blaZji scenarij napo-
veduje padec za 7,3 %, ostrejsi scenarij pa padec za 8,0
%). Banka Slovenije za leto 2021 napoveduje rast BDP za
3,1 % po svojem osrednjem scenariju projekcije. Zaradi
negotovosti glede poteka epidemije pa ima Banka Slo-
venije izdelan tudi blaZji scenarij, ki predvideva rast BDP
v letu 2021 za 7,1 %, v ostrejSem scenariju pa je predvi-
den celo padec BDP za 1,5 %. UMAR je v oceni iz meseca
decembra 2020 predvidel upad BDP v letu 2020 za 6,6 %.
Za leto 2021 UMAR v svoji Pomladanski napovedi gospo-
darskih gibanj predvideva rast gospodarske aktivnosti
za 4,6 %. UMAR pri oceni tveganj glede prihodnjih gospo-
darskih gibanj najvecjo tezo daje epidemioloSkim razme-
ram doma in v tujini ter negotovostim glede prihodnjega
poteka epidemije (morebitni nov val okuzb, novi omejit-
veni ukrepi, delez cepljene populacije itd).

Slovenski trg kapitala

V prvih dveh mesecih leta 2020 je indeks SBITOP zabe-
leZil rast, temu pa je sledil strm padec vrednosti zaradi
strahu in negotovosti, ki jo je prinesel prvi val epide-
mije covida-19. Po doseZenem lokalnem dnu (vrednost
indeksa je 23. marca 2020 zna3ala le 685,52 tocke), ko je
vrednost indeksa upadla na nivo vrednosti iz leta 2016,
je do junija 2020 sledil relativno mocan odboj vrednosti
indeksa navzgor, ki pa mu ni uspelo pokriti izgub zaradi
padca indeksa februarja in marca 2020. Indeks SBITOP
je v novembru in decembru pridobil vrednost in je leto
2020 zakljucil pri 900,37 tocke, kar je za 2,8 % nizje od
vrednosti konec leta 2019. Podobno negativne donose
so v letu 2020 investitorjem podale tudi druge evropske
borze.

V letu 2020 se je najveC trgovalo z delnicami Krke
(176 mio EUR prometa brez sveznjev), NLB (46,9 mio EUR
prometa brez sveznjev) in Petrola (44,4 mio EUR prome-
ta brez sveznjev). Omenjeni druzbi in banka imajo po-
membno uteZ tako pri doprinosu k viSini ROE portfelja
kapitalskih nalozb, ki jih upravlja SDH, kot tudi pri ob-
segu dividend, ki jih SDH zbere v procesu upravljanja
kapitalskih nalozb. Ob koncu leta 2020 je bilo v borzno
trgovanje vkljucenih 64 vrednostnih papirjev, v letu 2020
je bilo v trgovanje uvrscenih 7 novih obveznic in 1 nov
komercialni zapis. Komercialni zapis je izdal GEN-I, d. o.
0. (je del skupine GEN energija, d. 0. 0.), 2 obveznici pa je
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izdal SlJ, d. d. SlJ, d. d., in GEN energija, d. 0. 0., sta kapi-
talski nalozbi v upravljanju SDH. Celotna trzna kapitali-
zacija borznega trga je v letu 2020 znasala 40,9 mrd EUR
(33 mrd EUR predstavljajo obveznice). Trzna kapitalizaci-
ja delnic pa je v letu 2020 bila 6,9 mrd EUR.

Med izbranimi delnicami sta investitorje s pozitivno
spremembo tecaja delnic v letu 2020 kljub neugodnim
makroekonomskim razmeram nagradili le Krka in Poza-
varovalnica Sava. Krki je ob epidemiji trgu uspelo ponu-
diti prava zdravila in nadaljevati strategijo rasti, kar so
delnicarji pripoznali z dvigom cene delnice, Pozavaroval-
nici Sava pa je uspelo doseci rast z prevzemnimi aktiv-
nostmiin Sirjenjem poslov. Pozitiven donos za delnicarje

pri Pozavarovalnici Sava je bil v letu 2020 sicer minima-
len, a bistveno visji kot donos evropskih zavarovalnic v
indeksu Stoxx insurance 600 (-13,5-odstotni donos v letu
2020). Epidemija covida-19 je negativno vplivala na celot-
no gospodarstvo, kar posredno v grafu izkazujejo padci
vrednosti SBITOP indeksa in preostalih izbranih delnic v
letu 2020.

Slovenski borzi trg je v letu 2020 pokazal dolocen nivo
zrelosti, saj so bili padci in rast tecajev podobni kot pri
nemskem in ameriskem indeksu, in kljub temu, da je
SBITOP leto 2020 koncal z negativnim donosom, je po-
membno, da so negativne vrednosti bile manjse kot na
drugih bolj nemirnih borznih parketih.

Slika: Kumulativni donos pomembnejsih delnic na Ljubljanski borzi, ki predstavljajo pomemben delez

kapitalskih nalozb SDH, v letu 2020 v %
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Slika: Kumulativni donos pomembnejsih regionalnih in svetovnih delniskih indeksov in SBITOP v letu 2020 v %
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7.2 Upravljanje kapitalskih nalozb SDH in RS v letu 2020 in

razpolaganje z njimi

NajpomembnejSa dejavnost SDH je upravljanje kapi-
talskih nalozb SDH in RS, ki obsega izvrSevanje pravic
delnicarja ali druzbenika ter pridobivanje kapitalskih na-
loZb in razpolaganje z njimi. Pregled kapitalskih nalozb v
upravljanju je razviden iz tabel v nadaljevanju poglavja.

7.2.1 Dejavno upravljanje kapitalskih
nalozb RS in SDH

Spodnja shema prikazuje vse bistvene elemente aktiv-
nega upravljanja kapitalskih naloZb RS in SDH.

E MERILA
= Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb:

strateski cilji, ekonomsko-financni cilji

Q SPREMLJANJE POSLOVANJA

Spremljanje poslovanja druzb:

kvartalno oziroma mesecno* porocanje druzb,
periodicni sestanki z NS/upravami druzb,
sestanki za nacrtovanje poslovanja

E/‘ LETNI NAGRT

LNU-Letni nacrt upravljanja kapitalskih
nalozb drzave:

strateski in ekonomsko-financni cilji za vse
pomembnejse druzbe in pricakovanja SDH do
druzb

K% SKUPSCINE DRUZB

Dejavna priprava na letne skupscine druzb,
izvajanje drugih pravic delni¢arja/druzbenika:
upravljalske pravice, premozenjske pravice

E@ DOBRA PRAKSA

Implementacija dobre prakse korporativnega
upravljanja:

kodeks korporativnega upravljanja druzb

s kapitalsko nalozbo drzave, priporocila in
pricakovanja SDH

L@B NADZORNIKI
A—

Nadzorniki:
izbor primernih ¢lanov organov nadzora

* Mesecno porocanje za druzbe v 100-odstotni lasti RS je bilo uve-
deno v letu 2018.
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Kljucni dejavniki za uspesno upravljanje kapitalskih
nalozb, ki se kaze v povecani skupni Cisti dobickonos-
nosti lastniSkega kapitala nalozb RS in SDH, so selekcija
primernih ¢lanov organov nadzora, skrbno spremljanje
uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drza-
ve po vnaprej dolocenih ciljih in merilih za merjenje us-
pesnosti poslovanja in nadzor nad tem, implementacija
dobrih praks korporativnega upravljanja ter pravocasno
in ustrezno ukrepanje v primeru odstopanj od nacrtova-
nih rezultatov.

Povzetek rezultatov upravljanja portfeljev RS in SDH je
predstavljen v nadaljevanju poglavja. Podrocje upravlja-
nja SDH je podrobneje predstavljeno v Letnem porocilu
o upravljanju kapitalskih nalozb RS in SDH, ki ga SDH za
preteklo leto najkasneje do oktobra predloZi Drzavnemu
zboru RS. Vec o tem v poglavju o glavnih dejavnostih in
dogodkih v letu 2020 na podrocju upravljanja.

7.2.2 Pravne podlage, dokumenti
upravljanja in razvoj korporativhega
upravljanja

SDH upravlja kapitalske nalozbe drzave v skladu
z ZSDH-1, ZGD-1, drugimi zakoni in predpisi, akti o
ustanovitvi druzb in akti upravljanja, uposStevaje
statusno organiziranost druzbe in dobre prakse
korporativnega upravljanja. SDH pri upravljanju
spostuje meje korporativnega upravljanja in
pristojnosti organov vodenja in nadzora druzb v
upravljanju, kot to doloca 20. ¢len ZSDH-1.

Sistemskost korporativnega upravljanja SDH se kaze v
dokumentih SDH, ki so temelji korporativnega upravlja-
nja in zagotavljajo njegovo transparentnost. Ti doku-
menti so Strategija upravljanja kapitalskih nalozb, Letni
nacrt upravljanja kapitalskih nalozb (LNU), Merila za mer-
jenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapi-
talsko nalozbo drzave, Priporocila in pricakovanja SDH,
Politika upravljanja SDH in Izhodisca SDH za glasovanje
na skupscinah. SDH je v letu 2020 s pomocjo aktivnega
upravljavskega pristopa skrbel za uveljavitev dobrih pra-
ks korporativnega upravljanja za doseganje zastavljenih
upravljavskih ciljev.

Kljucni dokument korporativnega upravljanja SDH je
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Strategija upravljanja kapitalskih nalozb drzave, s katero
so bile kapitalske naloZbe razvrscene v posamezne sku-
pine: strateske, pomembne in portfeljske. Od razvrstitve
kapitalske nalozbe v skupino so odvisni cilji pri upravlja-
nju in minimalni deleZ drzave v posamezni kapitalski na-
lozbi.

7.2.3 Prenovljeni akti za upravljanje v
letu 2020: spremembe Priporodil in
pricakovanj Slovenskega drzavnega
holdinga

V  skladu s cCetrtim
odstavkom 32. (Clena
ZSDH-1 je uprava SDH v
avgustu 2020 k aktu Pri-
porocCila in pricakovanja
slovenskega drZzavnega
holdinga dodala Pripo-
roCilo St. 9, ki se nana-
sa na sprejetje pravil o
drugih pravicah, ki naj
jih organi nadzora upo-
Stevajo pri sklepanju
pogodb s clani organov
g‘ vodenja zaradi opravlja-
nja funkcije vodenja
druzbe in njenih poslov.
V priporocilu so opredeljeni posamezni pojmi, ki se na-
nasajo na te pravice, in dolznost organa nadzora, da
skupscino druzbe seznani s pravili o drugih pravicah in o
razlogih za opredelitev posameznih pravil.

PRIPOROCILA IN
PRICAKOVANJA
SLOVENSKEGA
DRZAVNEGA

HOLDINGA

Cilj priporocila SDH o drugih pravicah je v vecji meri po-
enotiti ureditve glede drugih pravic med druzbami s ka-
pitalsko nalozbo drzave in zlasti pri pravicah, ki lahko
predstavljajo vecji stroSek za druzbe, podati usmeritve
tudi glede najvisjega sprejemljivega zneska. Posebej po-
membno je tudi, da se odpravijo dvomi o pravilni upora-
bi ZPPOGD in da vse druzbe ZPPOGD razumejo na enak
nacin. Priporocila o drugih pravicah bodo prispevala tudi
k vecji transparentnosti na tem podrocju, saj bodo javno
objavljena. Prav tako bodo priporocila delovala preven-
tivno, saj naj bi preprecevala ali vsaj zmanjSevala more-
bitne napake ali ekscese.

Julija 2020 sta bili sprejeti dve priporocili, in sicer pri-
porocilo o trajnostnem poslovanju druzb s kapitalsko
nalozbo drzave in priporocilo o spoStovanju clovekovih
pravic pri poslovanju. SDH Zeli z njima spodbuditi druz-
be k ekonomski, druzbeni in okoljski transformaciji po-
slovnih strategij/modelov, ki vodijo do vecje konkurenc-
nosti, manjsih tveganj in trajnostne uspesnosti. Druzbe
naj vkljucijo vse tri vidike trajnostnega poslovanja (eko-
nomski, druzbeni in okoljski) v svojo poslovno strategijo

in/ali poslovni model z opredelitvijo konkretnih ukrepov,
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ki jih bo v luci trajnostnega poslovanja izvajala obvladu-
joCa druzba tudi na ravni skupine povezanih druzb. Pri
tem naj kvantitativno in/ali kvalitativno dolocijo cilje, ki
jih zasledujejo v zvezi s posameznimi vidiki trajnostnega
poslovanja in posameznimi ukrepi, ter ¢asovni vidik nji-
hovega izpolnjevanja.

Priporocila glede spoStovanja clovekovih pravic pome-
nijo visje standarde pri poslovanju in so pomemben se-
stavni del trajnostnega poslovanja druzb.

V letu 2020 so bila sprejeta tudi Izhodis¢a SDH za glaso-
vanje na skupscinah druzb v letu 2020, katerih pomemb-
nejSa sprememba glede na preteklo leto je v delu, ki se
nanasa na sprejetje politike prejemkov organov vodenja
v druzbah v upravljanju SDH in seznanitev o prejemkih
clanov organov vodenja in nadzora v teh druzbah. V njih
je SDH navedel, katere elemente naj vsebuje politika pre-
jemkov in katere podatke o prejemkih naj druzba razkrije
na skupscini. S tako dopolnitvijo IzhodisS¢ za glasovanje
je SDH zasledoval cilj, da druZbe sprejmejo politiko pre-
jemkov organov vodenja, bodisi da to stori nadzorni svet
in s tem seznani skupscino ali pa da jo sprejme sama
skupscina. Enako velja tudi za razkritje prejemkov orga-
nov vodenja in nadzora, ki naj vkljucuje tudi prejemke
Clanov organov vodenja treh najvecjih odvisnih druzb, ce
gre za skupino, in naj bo vsaj v obsegu, ki ga doloca pri-
loga St. 6 h Kodeksu.

7.2.4 Dejavna priprava na letne skupscine
druzb, izvajanje drugih pravic
delnicarja oziroma druzbenika

SDH je v skladu z ZSDH-1in drugimi klju¢nimi dokumenti
korporativnega upravljanja v letu 2020 v svojem imenu in
za racun SDH in/ali RS uresniceval korporacijske pravice
delnicarja oziroma druZzbenika in opravljal druge naloge,
predvsem:

- sprotno spremljal poslovanje druzb v upravljanju in
izvrSevanje LNU za leto 2020 v njih;

- vrazmerah razglasene epidemije sprotno spremljal
zagotavljanje neprekinjenega delovanja in ukrepe, ki
so jih druzbe povzemale za zagotavljanje likvidnosti;

- na podlagi poznavanja poslovanja druzb in panog
ter ob kriticnem upostevanju njihovih razvojnih na-
crtov v LNU za leto 2020, ki je bil sprejet s soglasjem
Vlade RS 6. februarja 2020, opredelil podrobne cilje
SDH pri upravljanju posameznih kapitalskih nalozb,
ukrepe in usmeritve za doseganje teh ciljev ter tudi
pricakovane denarne tokove iz upravljanja kapital-
skih nalozb;

- se udeleZeval skupscin in glasoval v imenu RS in/ali
SDH oziroma sprejemal sklepe ustanovitelja v druz-
bah v upravljanju SDH; v letu 2020 je bilo izvedenih
skupno 115 skupscin delnicarjev, na katerih so bili
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sprejeti tudi sklepi ustanovitelja; ali so se pomembno spremenile okolis¢ine njenega po-
- skrbel za uresnifevanje drugih pravic delnicarja ali slovanja, ali je druzba v teZavah).

druzbenika, kot so vlozitev zahteve za sklic skup- V nadaljevanju sta prikazana proces spremljanja poslo-

ScCine, razSiritev dnevnega reda, vloZitev nasprotnih vanja druzb in priprave LNU ter nadzor SDH nad tem.

predlogov, vloZitev zahteve za sodno imenovanje
Clanov nadzornega sveta, vlozitev zahteve za poseb-
no revizijo in vlozitev odskodninskega zahtevka in
druge v skladu s korporativnimi pravicami delnicarja
ali druzbenika;

- skrbel za ustrezno vsebinsko in pravno presojo po- LETNI NACRT UPRAVLJANJA
sameznih dejavnosti in odlocCitev v vlogi upravljavca -~ =
) gl upravy Cilji SDH za vsako druzbo

kapitalskih naloZb;

- izvajal vsa potrebna dejanja za ustrezne in pravoca- A
sne postopke akreditacije, nominacije in izbire kan-
didatov za ¢lane nadzornih svetov;

- pridobival posamezne kapitalske nalozbe in razpo- letna porocila druzb
lagal z njimi v skladu z veljavno zakonodajo in drugi-
mi veljavnimi relevantnimi akti;

- posredoval svoje pripombe in predloge glede spre-
memb zakonodaje na podrocju korporativnega
upravljanja; periodicni sestanki z

- sistalno prizadeval za dvig kakovosti korporativne- druzbami
ga upravljanja druzb v upravljanju SDH, in sicer tudi
tako, da je v komunikaciji z druzbami SDH poskusal
doseci vecjo skladnost njihovega delovanja s Kodek-
som korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drZave ter Priporocili in pricakovanji SDH. nacrtovanje poslovanja

SDH je pri svojem delovanju in upravljanju kapitalskih
nalozb sodeloval tudi z drugimi pomembnimi delezniki
(npr. KAD), pristojnimi ministrstvi ter drugimi organi in
institucijami.

nadzor nad tekocimi
rezultati druzb

7.2.5 Spremljanje rezultatov poslovanja
druzb

SDH kot upravljavec kapitalskih nalozb RS in SDH v skla-
du z dolocili veljavnih predpisov izvaja redne periodic- Y
ne sestanke s Clani organov vodenja in nadzora druzb SEKTORSKE POLITIKE

s kapitalsko naloZbo drzave. Teme, ki se obravnavajo IN STRATEGIJE MINISTRSTEV

na teh sestankih, se vecinoma nanasajo na rezultate in
nacrte poslovanja, izzive na trgu, strateSke poglede na
razvoj druzbe, pricakovanja SDH glede kljucnih poslov-
nih finan¢nih ciljev (npr. ROE in viSina dividend) in stra-
teskih ciljev ter njihovo izpolnjevanje, vidike mozne op-
timizacije poslovanja oziroma ukrepe prestrukturiranja,
sposStovanje priporocil in pricakovanj SDH in na druga
pomembna dejanja druzb, povezana s poslovanjem. Vse-
bina in predvsem obseg informacij, prejetih na sestan-
kih, sta odvisna od statusne oblike posamezne druzbe
in deleza lastniStva RS in SDH. Intenzivnost spremlja-
nja posameznih druzb s strani SDH pa je med drugim
odvisna tudi od okolisc¢in poslovanja vsake posamezne
druzbe (npr. ali je druzba v fazi izvajanja vecjih projektov,
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7.2.6 Pomembnejsa dejanja SDH
na podrocju upravljanja po
pomembnejsih druzbah oziroma
sektorjih v letu 2020

Epidemija nove koronavirusne bolezni, ki je svet in Slo-
venijo prizadela v letu 2020, je imela razlicne ucinke na
poslovanje druzb v portfelju SDH. Najbolj so bile priza-
dete druzbe iz turisti¢ne panoge, proizvodne druzbe (av-
tomobilska in Zelezarska industrija) in druzbe iz panoge
prometa. Najmanj negativno je kriza vplivala na farmaci-
jo in telekomunikacijsko dejavnost.

Pri rednem upravljanju kapitalskih nalozb v letu 2020 je
bila posebna skrb namenjena najbolj prizadetim druz-
bam v epidemiji ter druzbam, ki predstavljajo kriticno
infrastrukturo.

V nadaljevanju navajamo pomembnejSa dejanja in do-
godke na podrocju upravljanja v letu 2020 po posame-
znih stebrih upravljanja.

Steber GOSPODARSTVO IN TURIZEM

Strategija turizma

SDH je v letu 2020 pridobil potrebne podlage za izva-
janje aktivnosti na podrocju turizma. Vlada RS je dne
6. februarja 2020 podala soglasje k Letnemu nacrtu
upravljanja kapitalskih naloZb za leto 2020, ki vsebuje
tudi nacrt konsolidacije, upravljanja in prestrukturira-
nja turisti¢nih druzb v drzavni lasti (v nadaljevanju: LNU
turizem). Ta predvideva Stevilne aktivnosti na podrocju
turisti¢nih druzb, kar vkljucuje nakupe in konsolidacijo
lastniskih delezev v druzbah ter ustanovitev Slovenske-
ga turisti¢nega Holdinga (v nadaljevanju: STH). Predvide-
no je, da se vse nacrtovane aktivnosti izvedejo v obdob-
ju treh do stirih let. Predvidene aktivnosti so se zaradi
razglasitve epidemije covida-19 v marcu 2020 in njenih
negativnih posledic na turisticno panogo zamaknile, saj
je SDH ocenil, da jih je treba ponovno prouciti ter pred
sprejetjem odlocitev o morebitnih nakupih turisticnih
druzb temeljito analizirati spremenjene okolis¢ine po-
slovanja v turisti¢ni panogi ter oceniti kratkoroc¢ni in
dolgorocni vpliv epidemije tako na turisticno panogo kot
tudi na posamezne turisticne druzbe v drZavni lasti. V
letu 2020 je SDH izvajal aktivnosti v zvezi s pridobitvijo
pozitivne odloCbe Agencije za varstvo konkurence (AVK)
za pridobitev 20,87 % lastniSkega deleZza v druzbi Terme
Olimia, d. d. (postopek nakupa je bil izveden v letu 2019).
Konec leta 2020 je AVK izdal pozitivno odlocbo.
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Sava, d. d.

V druzbi Sava je SDH lastnik in tudi pomemben upnik. V
letu 2020 sta bila med upniki in druzbo Sava sklenjena
dva dodatka k Pogodbi o reprogramu, s katerima se je
podaljSevala zapadlost terjatev upnikov do druzbe Sava.
Datum koncne zapadlosti terjatev SDH do druzbe Sava je
tako sedaj 30. junij 2021. Prav tako je SDH izvajal aktivno-
sti, predvidene po Pogodbi o reprogramu (izdaja soglasij
...),inzdrugimi upniki usklajeval zadeve, za katere je pot-
rebna soglasna odlocitev upnikov skladno s stranskim
upniskim sporazumom (Creditor Side Agreement — CSA),
sklenjenim med upniki druzbe, ki so hkrati tudi trije naj-
vecji lastniki druzbe Sava. V letu 2020 je bil zaradi celo-
vite ureditve razmerij med druzbami Sava, SDH in York
sklenjen tudi dodatek k CSA, s katerim se je CSA spreme-
nil v delnicarski sporazum, uredile pa so se Se nekatere
druge spremembe.

Sij, d. d. (Sij)

Med vecinskim delnicarjem druzbe Sij, druzbo Dilon, d. o.
0.,in RS/SDH je bil v letu 2019 sklenjen delnicarski spora-
zum, ki ureja upravljanje druzbe, usklajevanje in posve-
tovanje med delnicarjema glede zadev, ki so pomembne
za oba delnicarja, ter druge pomembnejSe zadeve, pove-
zane z upravljanjem druzbe. V skladu z njim se je SDH v
letu 2020 seznanil s petletno strategijo skupine Sij. Po-
sebna pozornost je bila namenjena spremljanju poslova-
nja skupine, saj je Sij ena izmed druzb, ki so bile zaradi
posledic epidemije Se posebej prizadete.

Hit, d. d.

Druzba je na podlagi ocenjenih ucinkov zaradi pojava
epidemije na pristojni ministrstvi poslala predlog za zni-
Zanje davka od iger na sreco. SDH je predlog proucil in
tudi sam na pristojni ministrstvi poslal dopis, v katerem
je podprl predlagani ukrep druzbe, ki bi lahko pomembno
znizal morebitna tveganja, povezana z nadaljnjim poslo-
vanjem druzbe in morebitno kapitalsko neustreznostjo.

Steber PROMET
DARS, d. d.

Na predlog SDH je bil na skupscini 28. januarja 2020 ime-
novan posebni revizor z namenom preverbe postopkov
in ravnanja nadzornega sveta druzbe v zvezi z odpokli-
cem predsednika in ¢lana uprave s funkcije v letu 2016.
Ugotovitve posebne revizije, ki so bile predstavljene na
skupscini 23. junija 2020, so pokazale, da so c¢lani NS
odlocitev sprejeli na podlagi ustreznih informacij in s
primernim postopkom, zato morebitni sodni postopek
zoper Clane NS ni smiseln oz. verjetno ne bi bil uspesen.

SDH je v letu 2020 naredil obsiren histori¢ni pregled po-
slovanja druzbe DARS z vidika njenih prihodkov in od-
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hodkov v obdobju od leta 2015 do leta 2019 ter na podlagi
tega pripravil zakljucke tako glede poslovanja in moz-
nosti izboljSav kakor tudi glede upravljanja te nalozbe.

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0

Uprava SDH je v vlogi ustanovitelja in edinega druzbe-
nika druzbe Slovenske zeleznice konec novembra 2020
podala soglasje k projektu strateSkega partnerstva v Ze-
lezniSkem tovornem prometu in logistiki, in sicer druzb
SZ - Tovorni promet, d. 0. 0., in Fersped, d. 0. 0., z EP Lo-
gistics International, a. s., ki ga sklepata druzba Sloven-
ske Zeleznice in EP Logistics International, a. s. Projekt je
bil z upravljavskega vidika redno spremljan med letom,
v nadaljevanju pa bo SDH spremljal postopke v zvezi z
ustanovitvijo nove druzbe in vpliv njenega delovanja na
rezultate Skupine Slovenske Zeleznice.

Posta Slovenije, d. 0. 0.

Uprava SDH je januarja 2020 podala soglasje k Strate-
Skemu razvojnemu programu Skupine PosSta Slovenije
od leta 2020 do leta 2025. Ob tem je SDH izrazil pricako-
vanje, da se program dopolni, ko bodo znani revidirani
podatki o poslovanju skupine Intereuropa in njihov vpliv
na strateski razvojni program. Zato in tudi zaradi vpli-
va epidemije covida-19 in z njo povezanih sprememb v
kljucnih dejavnostih Skupine PoSta Slovenije je SDH v ja-
nuarju 2021 podal soglasje Se k noveliranim projekcijam
strateskega razvojnega programa.

V letu 2020 se je SDH redno mesecno seznanjal z aktiv-
nostmi, povezanimi z integracijo Intereurope v Skupino
Posta Slovenije in z vplivom na posamezne kazalnike po-
slovanja Poste Slovenije in Skupine.

Leto 2020 je bilo za Posto Slovenije aktivno na podrocju
predlogov sprememb zakonodaje, intenzivno pa je po-
tekal tudi socialni dialog, kar je SDH spremljal z uprav-
ljavskega vidika in v okviru svojih pristojnosti.

Javno podjetje Koprska pristaniska pilotaza, d. o. o.

Na podlagi potrjene dopolnitve Letnega nacrta upravlja-
nja za leto 2020, ki je vsebovala ustanovitev novega pod-
jetja za opravljanje javne gospodarske sluzbe pomorske
pilotaze, je SDH 20. februarja 2020 ustanovil Javno podje-
tje Koprska pristaniska pilotaza, d. 0. 0. (KOPP). Druzba, ki
svojo dejavnost opravlja izklju¢no na podrocju koprske-
ga tovornega pristanisca, je svojo dejavnost zacela op-
ravljati 10. maja 2020.
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Steber ENERGETIKA

Na podrocju energetike je SDH v letu 2020 izvedel Ste-
vilne upravljavske aktivnosti, povezane s sprejemanjem
sklepov ustanovitelja in podaje predlogov za spremem-
be podrocne zakonodaje ter aktivno sodeloval tudi v
komunikaciji med druzbami na podrocju energetike in s
pristojnimi ministrstvi. Med drugim je SDH v letu 2020
podal kljucne vsebinske pripombe in predloge za dopol-
nitev Nacionalnega energetskega podnebnega nacrta
(NEPN), ki so bile v veliki meri upoStevane. NEPN je stra-
teski dokument, ki vpliva na razvoj in poslovanje vseh
druzb s kapitalsko nalozbo drzave s podrocja energetike.
SDH je spremljal pripravo 10-letnega nacrta razvoja dis-
tribucijskega omreZja elektri¢ne energije, ki so ga pripra-
vila elektrodistribucijska podjetja in ga v novembru 2020
oddala na SODO, ki je pripravil skupni dokument in ga
uskladil z resornim ministrstvom.

Skupina GEN

SDH je dne 15. aprila 2020 sprejel Razvojni nacrt druzbe
in Skupine GEN za obdobje 2020-2024 s pogledom do leta
2030, kljucne cilje Razvojnega nacrta pa je vkljucil v LNU
2021 kot pricakovanja do druzbe. GEN je vlogo za pred-
hodni postopek v zvezi s podaljSanjem delovanja Jedrske
elektrarne Kréko (JEK) za 20 let (od 2023 do 2043) poslal
pristojnim organom pred Stirimi leti. V tem ¢asu je ARSO
Ze odlocil, da za podaljsanje delovanja presoja vplivov
na okolje in okoljevarstveno dovoljenje nista potreb-
na, a se je po sodbi Upravnega sodiSca RS ta odlocitev
spremenila. ARSO je izdal sklep, da mora JEK za 20-letno
podaljSanje obratovalnega dovoljenja elektrarne izves-
ti presojo vplivov na okolje in pridobiti okoljevarstveno
dovoljenje. Dne 31. januarja 2020 je bila na MZI vloZena
vloga za pridobitev energetskega dovoljenja (ED) za JEK 2.
SDH redno spremlja vse navedene aktivnosti. Svet Agen-
cije za energijo je dne 21. decembra 2020 sprejel Akt o
vodenju registra potrdil o izvoru elektri¢ne energije.

Petrol, d. d.

V letu 2020 je bila v skladu s sklepom skupscine druzbe
Petrol zdne 12. decembra 2019 izvedena posebna revizija
vodenja poslov, sklenjenih v obdobju od 1. januarja 2015
do 24. oktobra 2019, ki so presegli 1 mio EUR, in sicer
poslov s podrocja dolgorocnih financnih nalozb, poslov,
povezanih z odsvojitvijo dolgorocnih financnih nalozb,
poslov, povezanih z nekaterimi drugimi vrstami investi-
cij, in poslov, ki se nanasajo na sponzorske pogodbe. Po-
sebno revizijo je izvedla druzba BDO Revizija, d. 0. 0. SDH
se je na skupscini druzbe Petrol dne 28. decembra 2020
seznanil s PorocCilom delnicarjem o posebni reviziji
poslov druzbe Petrol. Delnicarji druzbe so upravi druzbe
Petrol nalozili, naj skladno s svojimi zakonskimi in statu-
tarnimi pristojnostmi samostojno in z dolzno skrbnostjo
izvede nadaljnje aktivnosti v zvezi z ugotovitvami po-
roCila, naj o tem pripravi pisno porocilo in ga predlozi
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skupscini v seznanitev na naslednji redni seji, vendar ne
kasneje kot 30. aprila 2021.

Holding Slovenske elektrarne, d. o. o. (HSE)

SDH je skladno z LNU 2020 podrobno spremljal nada-
ljevanje prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje
(PV), racionalizacijo poslovanja druzb v skupini HSE, zni-
Zevanje financnega dolga in obvladovanje likvidnosti. V
avgustu 2020 je SDH pregledal Razvojni nacrt skupine
HSE, h kateremu ni podal soglasja zaradi sprememb v
bistvenih predpostavkah, ki bodo vplivale na bodoce
poslovanje skupine HSE (projekcije cene elektricne ener-
gije in emisijskih kuponov). Razvojni nacrt bo korigiran
v zaCetku leta 2021. SDH kot ustanovitelj je v letu 2020
dal soglasje HSE k ukinitvi druzb TET NM in ELPROM in k
naknadnim vplacilom v kapital druzbe Termoelektrarna
Sostanj (TES) v obliki prenosa financ¢nih terjatev v visini
149,6 mio EUR ter k naknadnim vplacilom v kapital druz-
be PV v obliki prenosa financnih terjatev v visini 46,2 mio
EUR. SDH je pred izdajo soglasja k dokapitalizaciji druzb
TES in PV preveril likvidno stanje TES in skupine PV, se
seznanil s staliS¢em nadzornega sveta HSE ter pregledal
oceno poslovanja skupine HSE za leto 2020 in poslovni
nacrt skupine HSE za leto 2021. Dokapitalizaciji sta sklad-
ni tudi z testoma zasebnega investitorja iz junija 2019, ki
ju je za HSE izdelal KF Finance.

Elektrodistribucijska podjetja (EDP)

SDH je pripravil in dne 30. junija 2020 na Racunsko so-
dis¢e RS posredoval Ugovor zoper revizijska razkritja
v Predlogu revizijskega porocila: Uspesnost izvedbe
popravljalnih ukrepov za ureditev izvajanja gospodarske
javne sluzbe dejavnost distribucijskega operaterja v ob-
dobju od 25. novembra 2014 do 30. junija 2019. SDH je
pripravil tudi Porocilo za Ministrstvo za infrastrukturo
RS (MZI) kot del odzivnega porocila na Revizijsko poroci-
lo Racunskega sodisca RS z dne 3. novembra 2020 in ga
2. decembra 2020 posredoval MZI.

SDH je na podlagi direktive 2009/72/ES, LNU 2020 in
zahtev Racunskega sodisca (Revizijsko porocilo z dne
3. novembra 2020) v letu 2020 aktivno spremljal procese
lastniSkega, pravnega in funkcionalnega locevanja ope-
raterja distribucijskega omrezja od dejavnosti dobave in
proizvodnje elektricne energije. V letu 2020 so se gle-
de odvisnih druzb EDP, katerih dejavnost je trgovanje z
elektricno energijo, izvajale/izvedle aktivnosti prodaje
poslovnih delezev druzb E3, ECE in Energija plus. SDH je
aktivno spremljal postopke prodaj in povezovanj.
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Steber FINANCE

Zakljucek postopkov privatizacije bank in drugi postop-
ki razpolaganja s kapitalskimi nalozbami in njihovega
pridobivanja

V letu 2020 je SDH v imenu in za racun RS zakljucil posto-
pek prodaje 100-odstotnega lastniskega deleza Aban-
ke, d. d. RS je v februarju 2020 prejela kupnino v visini
444242 mio EUR in lastniStvo Abanke prenesla na Novo
KBM. Obenem je SDH izvajal tudi dejanja v zvezi s proda-
jo manjsinskih kapitalskih nalozb v imetnistvu RS in SDH
ter dejanja v zvezi s pridobivanjem kapitalskih nalozb.
Dejanja SDH v zvezi s postopki razpolaganja s kapital-
skimi naloZzbami in njihovega pridobivanja so opisana v
naslednjem poglavju.

7.2.7 Razpolaganje s kapitalskimi
nalozbami in njihovo pridobivanje

SDH vodi postopke razpolaganja s kapitalskimi naloz-
bami v imetniStvu RS in SDH in njihovega pridobivanja
na podlagi veljavne Strategije upravljanja kapitalskih
nalozb drzave in letnih nacrtov upravljanja kapitalskih
nalozb za posamezna leta. Postopki prodaje se vodijo
na podlagi Politike upravljanja SDH, ki vsebuje nacela,
postopke in merila, v skladu s katerimi ravna SDH pri
opravljanju nalog, kot jih doloca ZSDH-1. Politika tako
med drugim doloc¢a metode prodaje, nacin obvescanja
o razpolaganju s kapitalskimi nalozbami in njihovem pri-
dobivanju, potek in nacin vodenja posameznih postop-
kov prodaj kapitalskih nalozb ter nacin najema financnih
institucij in drugih svetovalcev.

SDH si prizadeva, da prodajni postopki tecejo ucinko-
vito, pregledno, enakopravno, konkurencno in v skladu
s primerljivo mednarodno trZzno prakso. V ta namen in
predvsem zaradi povecanja kredibilnosti pri investitorjih
SDH prodajne postopke najvecjih kapitalskih nalozb vodi
v sodelovanju s priznanimi mednarodnimi financnimi in
pravnimi svetovalci, usposobljenimi za investicijsko sve-
tovanje.

Temeljni cilj, ki mu SDH sledi pri prodajah
kapitalskih nalozb, je doseganje ¢im visje kupnine.
Pri prodaji nalozb v lastniStvu RS ali SDH v okviru
zakonskih moznosti uposteva tudi druge cilje, ki

so pomembni z vidika stabilne gospodarske rasti,
kot so izboljSanje kakovosti in zmogljivosti javnih
storitev, nadaljnji razvoj druzb, nove investicije,
odpiranje novih trgov, zagotavljanje konkurencnosti
in podobno.
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7271 Dejanja v zvezi z razpolaganjem s
kapitalskimi nalozbami

Postopke razpolaganja s kapitalskimi nalozbami in nji-
hovega pridobivanja vodi SDH na podlagi letnih nacrtov
upravljanja kapitalskih nalozb, h katerim za posamezna
leta poda soglasje Vlada RS.

V letu 2020 se je na podlagi pogodbe, sklenjene z Novo
KBM dne 20. junija 2019, zakljucil postopek prodaje
100 % lastniskega deleza druzbe Abanka. RS je dne
5. februarja 2020 prejela kupnino v visini 444,242 mio EUR
in lastnistvo Abanke prenesla na kupca.

Poleg zgoraj navedenega je SDH v letu 2020 vodil tudi
aktivnosti v zvezi s postopkom prodaje nekaterih manj-
Sih kapitalskih nalozb v imetnistvu RS oziroma SDH.
Objavljena so bila vabila k oddaji ponudb za nakup
49-odstotnega poslovnega deleZza v druzbi Meta In-
genium, druzbi tveganega kapitala, d. 0. o. (v nada-
ljevanju: Meta Ingenium), v imetniStvu RS, za nakup
0,09-odstotnega poslovnega deleza v druzbi Regio-
nalni center za razvoj, d. o. o. (v nadaljevanju: RCR),
v imetnistvu RS, ter dvakrat za nakup delnic druzbe
Cetis, graficne in dokumentacijske storitve, d. d., Celje
(v nadaljevanju: Cetis), ki so v lasti SDH in KAD in sku-
paj predstavljajo 15,279-odstotni delez druzbe Cetis. Do
31. decembra 2020 je bil na podlagi zgoraj navedenih jav-
nih povabil k oddaji ponudb zakljucen postopek prodaje
poslovnega deleza druzbe Meta Ingenium, medtem ko
se je postopek prodaje delnic druzbe Cetis zakljucil brez
prodaje, postopek prodaje poslovnega deleza RRC pa je
v Casu priprave tega porocila Se poteka.

SDH je vimenu in za racun RS zahteval izplacCilo denarne
odpravnine za 503 delnice druzbe Hram Holding, d. d.,
ki so bile na podlagi sklepa skupsc¢ine v novembru 2020
umaknjene z organiziranega trga vrednostnih papirjev
Ljubljanske borze. RS je kupnino za te delnice prejela v
januarju 2021. V letu 2020 so bile izvedene tudi nekate-
re pripravljalne aktivnosti v zvezi s postopkom prodaje
1,73-odstotnega lastniSkega deleZa SDH v druzbi Intere-
uropa, d. d.

SDH in KAD sta dne 11. marca 2020 z druzbama Casino
Square, d. d., in Eurotas, d. d., sklenila Dodatek k Dogovo-
ru o ureditvi medsebojnih razmerij, ki pomeni podaljsa-
nje dogovorov, sklenjenih v preteklih letih, in se nanasa
na moznost odkupa delnic druzbe Casino Portoroz, d. d.,
v lasti SDH in KAD pod odloznim pogojem, ki se uresnici
v primeru izpolnjevanja pogojev Zakona o igrah na sreco.
Dogovor velja do 12. marca 2027.
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SDH je 20. februarja 2020 ustanovil tudi podjetje za
opravljanje gospodarske javne sluzbe pomorske pilotaze
KOPP, d. o. 0., ki je poslovanje in izvajanje storitev po-
morske pilotaze kot edini izvajalec te storitve v koprskem
tovornem pristaniscu pricela 10. maja 2020.

V skladu z LNU Turizem je SDH v prvi polovici leta 2020
vodil aktivnosti za pridobitev izbranih naloZb s podroc-
ja turizma, vendar zaradi pojava epidemije covida-19 in
spremenjenih razmer na podrocju turizma v letu 2020
transakcije niso bile izpeljane.

SDH je julija 2019 v imenu in za racun RS z Novo KBM
sklenil pogodbo o nakupu 147.309 delnic druzbe Terme
Olimia, ki predstavljajo 20,871-odstotni lastniski delez
druzbe. Transakcija v letu 2020 ni bila zakljucena, saj je
SDH pozitivno odlo¢bo AVK v zvezi s koncentracijo, s ka-
tero je bil izpolnjen odlozni pogoj za pridobitev nave-
denih delnic, prejel Sele konec leta 2020. Potem, ko je
odlocha AVK postala pravnomocna, je RS v marcu 2021
poravnala kupnino in v zameno prejela delnice druzbe
Term Olimia, s Cimer je bila transakcija zakljucena. RS in
z njo povezane druzbe (v smislu ZPre-1) so s pridobitvijo
delnic presegle dodatni prevzemni prag v druzbi Terme
Olimia, zato je SDH v imenu in za racun RS skladno s
prevzemno zakonodajo objavil javno ponudbo za prev-
zem preostalih delnic. Aktivnosti se izvajajo skladno s
Strategijo turizma, predvidene pa so bile tudi v letnih
nacrtih upravljanja 2019 in 2020 in v Letnem nacrtu
upravljanja 2021 za druzbo Terme Olimia.

SDH je v letu 2020 v skladu s sklepom Vlade RS z dne
1. junija 2020 pricel tudi izvajati aktivnosti v zvezi z
odplacnim prenosom Selekcijsko poskusnega centra
Ptuj na RS. Postopek prenosa v letu 2020 ni bil zakljucen,
zato SDH svoje aktivnosti s tem v zvezi nadaljuje tudi v
letu 2021.

Na podlagi zakona, ki ureja dedovanje, je RS v letu 2020
prejela manjSe Stevilo delnic razlicnih druzb in ve-
Cinske lastniske deleze v druzbah Entry, d. o. 0. (50 %),
Dekorus, d. 0. 0. (100 %) in Velta plast, d. 0. 0. (100 %).
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7.2.8 Sestava in rezultati upravljavskega
portfelja SDH

7281 Seznam kapitalskih nalozb RS in SDH
v upravljanju SDH

Tabela: Seznam aktivnih kapitalskih nalozb RS in SDH v druzbah, v katerih je lastniski deleZ RS in/ali SDH nad 5 %
oziroma je za druzbo pripravljen LNU, na dan 31. decembra 2020*

gap. Nalozba % RS % SDH % Skupaj Steber
3t.

1 A.L.P Peca, d.o.o. 9,09 9,09 Turizem in gospodarstvo
2 Adria, d. 0. 0. 11,74 11,74 Turizem in gospodarstvo
3 Bodocnost Maribor, d. 0. o. 77,52 77,52 Turizem in gospodarstvo
4 Casino Bled, d. d. 33,75 33,75 Turizem in gospodarstvo
5 Casino Portoroz, d. d. 9,46 9,46 Turizem in gospodarstvo
6 Cetis, d. d., Celje 7,47 7,47 Turizem in gospodarstvo
7 Cinkarna Celje, d. d. 11,50 11,50 Turizem in gospodarstvo
8 Css, d.o. 0. 97,96 97,96 Turizem in gospodarstvo
9 D.S.U,d.o.o0. 100,00 100,00 Finance
10 DARS, d. d. 100,00 100,00 Promet
11 DTK Murka, druzba tveganega kapitala, d. 0. 0. 49,00 49,00 Finance
12 EGS-RI, d. 0. 0. 100,00 100,00 Energetika
13 Elektro Celje, d. d. 79,50 79,50 Energetika
14 Elektro Gorenjska, d. d. 79,48 0,31 79,79 Energetika
15 Elektro Ljubljana, d. d. 79,50 0,30 79,80 Energetika
16 Elektro Maribor, d. d. 79,86 79,86 Energetika
17 Elektro Primorska, d. d. 79,68 79,68 Energetika
18 Elektrooptika, d. d. 0,01 70,48 70,49 Turizem in gospodarstvo
19 GEN energija, d. 0. 0. 100,00 100,00 Energetika
20 Geoplin, d. 0. 0. 25,01 25,01 Energetika
21 HIT, d. d., Nova Gorica 20,00 20,00 Turizem in gospodarstvo
22 HSE, d. 0. 0. 100,00 100,00 Energetika
23 INFRA, d. 0. 0. 100,00 100,00 Energetika
24 KOPP, d. 0. 0. 100,00 100,00 Promet
25 Koto, d. 0. 0. 66,23 66,23 Turizem in gospodarstvo
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Nalozba % Skupaj Steber

26 Krka, d. d. 7,21 9,00 16,21 Turizem in gospodarstvo
27 KZPS, d. 0. o. 100,00 100,00 Promet
28 Loterija Slovenije, d. d. 15,00 15,00 Turizem in gospodarstvo
29 Luka Koper, d. d. 51,00 11,13 62,13 Promet
30 Nafta Lendava, d. 0. 0. 100,00 100,00 Energetika
31 NLB, d. d. 25,00 25,00 Finance
32 Petrol, d. d., Ljubljana 10,82 12,68 23,50 Energetika
33 Plinhold, d. 0. o. 60,10 0,05 60,15 Energetika
34 Pomgrad - vodnogospodarsko podjetje, d. d. 25,01 25,01 Turizem in gospodarstvo
35 Posta Slovenije, d. 0. 0. 100,00 100,00 Promet
36 PS za avto, d. 0. 0., Ljubljana 90,00 90,00 Turizem in gospodarstvo
37 RZV, d. 0. 0. 100,00 100,00 Energetika
38 Pozavarovalnica Sava, d. d. 13,89 17,68 31,57 Finance
39 Sava, d. d. 18,69 18,69 Turizem in gospodarstvo
40 SID - banka, d. d., Ljubljana 99,41 99,41 Finance
41 Sl), d. d. 25,00 25,00 Turizem in gospodarstvo
42 Studentenheim Korotan GMBH 100,00 100,00 Turizem in gospodarstvo
43 SZ,d.o.o. 100,00 100,00 Promet
A Telekom Slovenije, d. d. 62,54 4,25 66,80 Turizem in gospodarstvo
45 Terme Olimia, d. d. 4,01 4,01 Turizem in gospodarstvo
46 Unior, d. d. 39,43 39,43 Turizem in gospodarstvo
47 Uradni list Republike Slovenije, d. 0. o. 100,00 100,00 Turizem in gospodarstvo
48 Varnost sistemi, d. 0. o. 9,74 9,74 Turizem in gospodarstvo
49 VGP, d. d., Kranj 25,00 25,00 Turizem in gospodarstvo
50 VGP Drava, d. 0. 0., Ptuj 25,00 25,00 Turizem in gospodarstvo
51 VGP Novo mesto, d. d. 25,00 25,00 Turizem in gospodarstvo
52 Zavarovalnica Triglav, d. d., Ljubljana** 34,48 28,09 62,57 Finance

* Seznam ne vsebuje kapitalskih naloZzb RS v druzbah, ki jih je pridobila v last na podlagi zakona o dedovanju.
** V lasti ZPIZ je 34,47-odstotni deleZ, RS ima 0,01-odstotni lastniski delez.
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7.2.8.2 Delez najvedjih nalozb in stebrov v
upravljavskem portfelju SDH

Portfelj kapitalskih nalozb v lasti RS in SDH je razdeljen
na Stiri stebre, od katerih Promet in Energetika skupaj
dosegata skoraj 73 % knjigovodske vrednosti (graf spo-
daj). Po prodajah bank se je v zadnjih obdobjih znizeval
delezZ stebra Finance, deleZ stebra Turizem in gospodar-
stvo pa je tudi konec leta 2020 ostal manjsi kot 10 %.
Skupna knjigovodska vrednost lastniskih deleZev kapi-
talskih nalozb v upravljanju SDH je dne 31. decembra
2020 znasala 9,9 mrd EUR.’

Upravljavski portfelj SDH je iz leta v leto bolj koncen-
triran. Dvajset najvecjih nalozb, merjeno po knjigovod-
ski vrednosti kapitalskih delezev, je konec leta 2020
predstavljalo vec kot 97 % celotnega portfelja, preosta-
le naloZzbe pa le slabe 3 %. Najvecje tri nalozbe (Dars,
HSE in GEN energija) so skupaj predstavljale skoraj po-
lovico (47,7 %) celotnega upravljavskega portfelja SDH.

Graf: DelezZi stebrov v celotnem upravljavskem
portfelju SDH (nalozbe v lastniStvu RS in SDH
skupaj) po stanju na 31. december 2020

turizem in
gospodarstvo

9% %

finance promet
17,8 % 41,2 %
energetika

31,7 %

1 Navedeni podatki ter izracuni v nadaljevanju temeljijo na ocenah
in podatkih za poslovno leto 2020, ki so bili na voljo v trenutku prip-
rave porocila.
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Tabela: Delez petih najvecjih kapitalskih nalozb
posameznega stebra (po kriteriju bilan¢ne
knjigovodske vrednosti) v celotnem upravljavskem
portfelju SDH po stanju na 31. december 2020

Nalozba DeleZ v celotnem
portfelju
ENERGETIKA
GEN Energija, d. 0. 0. 92 %
Holding slovenske elektrarne, d. 0. o. 9,1 %
Elektro Ljubljana, d. d. 2,7 %
Elektro Maribor, d. d. 2.4 %
Petrol, d. d. 2,0 %
FINANCE
Zavarovalnica Trigaly, d. d. 55 %
NLB, d. d. 53 %
SID - Slovenska izvozna in razvojna 4.8 %
banka, d. d.
Pozavarovalnica Sava, d. d. 15 %
D.S.U,d.o.0. 0,7 %
TURIZEM IN GOSPODARSTVO
Telekom Slovenije, d. d. 4,0 %
Krka, d. d. 29 %
Sl) - Slovenska industrija jekla, d. d. 1,0 %
Unior, d. d. 0,7 %
Cinkarna Celje, d. d. 0,2 %
PROMET
Druzba za avtoceste v 29,4 %
Republiki Sloveniji, d. d.
Slovenske Zeleznice d. o. o. 55 %
Posta Slovenije, d. 0. o. 3,3 %
Luka Koper, d. d. 2,8 %
Kontrola zracnega prometa 0,1 %
Slovenije, d. 0. 0.
Skupaj 92,9 %
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7.2.8.3 Cista dobi¢konosnost lastniskega
kapitala upravljavskega portfelja SDH v
obdobju 2016-2020

Cista dobickonosnost lastniskega kapitala (ROE)? celot-
nega portfelja, ki ga upravlja SDH, se je povecevala do
leta 2017, po manjSem padcu v letu 2018 pa je v letu 2019
ponovno dosegla rekordno vrednost. Zaradi ucinkov kri-
ze zaradi covida-19 je bila v letu 2020 donosnost nizja kot 6,9 %
leto prej in je po trenutnih ocenah znasala 4,3 %. Ucinek
krize zaradi covida-19 se je razlicno odrazil v poslovanju
posameznih druzb. V portfelju SDH so bile najbolj pri-
zadete druzbe iz turisticne panoge, proizvodne druzbe
in druzbe iz panoge prometa. Zaenkrat so bile nekoliko
manj prizadete nekatere druge panoge, najmanj pa je
kriza zaradi covida-19 vplivala na farmacijo in telekomu-
nikacijsko dejavnost.

Graf: ROE portfelja nalozb v upravljanju SDH
v obdobju 2014-2020*

Med vecjimi druzbami so rast donosnosti v letu 2020 be-
leZile GEN, Krka, Telekom in Plinhold, niZje donosnosti pa

so dosegle vse ostale vecje druzbe. Druzba HSE je sicer iz 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Ocena
. i . 2020
tekocega poslovanja dosegla ugodne rezultate, vendar je . 3 . . o
di kratnih u&ink labit lo3b TES koné- * Podatek za leto 2020 je brez upostevanja slabitev nalozb pri
zgra I enkratni _ucm Ov slabitev za nalozbe v onc HSE ter ucinkov prevzema Komercijalne banke Beograd pri
ni rezultat negativen. NLB, sicer bi ROE zna3al 2,2 %.

Graf: ROE desetih najvecjih nalozb v upravljavskem portfelju SDH v letu 2020. Velikost kroga predstavlja
velikost druzbe v portfelju (knjigovodska vrednost lastniskega deleza RS oziroma SDH) in s tem njeno utez
priizracunu ROE upravljavskega portfelja.

ZAVAROVALNICA

25 % 1 TRIGLAV KRKA
oo 8,9 % 16,9 %
15 % 1 GE? o

DARS 71% 81% TELEKOM

2,1%

10 % 1 . 50%

SZ SID BANKA POSTA
. 1,8% 1,8% ‘ 15%
e O

-05 % |

- 9%

1o HSE
459 | -18,8 %
-20% 7 ‘
25 % |

-30 %

2 Knjigovodska vrednost lastniSkega kapitala v tem izracunu in
izracunu v tocki 7.2.8.5. predstavlja seStevek sorazmernega dela
kapitala druzb v upravljanju (iz njihovih izkazov), glede na odstotek
lastniStva RS in/ali SDH.
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Tabela: ROE 2020 (ocena) nalozb upravljavskega portfelja SDH po kriteriju klasifikacije nalozb, kot jih doloca
strategija upravljanja, po stebrih in po kriteriju kotacije na borzi vrednostnih papirjev

2020 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELEZEV DELEZ PORTFELJA CISTA DOBICKONOSNOST
(ocena) RS + SDH NA 31. 12. 2020 LASTNISKEGA KAPITALA (ROE)
Klasifikacija

STRATESKE NALOZBE 8.022.673.377 80,8 % 37%
POMEMBNE NALOZBE 1.383.282.216 13,9 % 87 %
PORTFELJSKE NALOZBE 523.397.655 53 % 3,5 %
PORTFEL) 9.929.353.248 100,0 % 43 %
Steber

PROMET 4.086.182.421 41,2 % 2,0 %
ENERGETIKA 3.147.038.749 31,7 % 53 %
FINANCE 1.766.515.267 17,8 % 6,9 %
TURIZEM IN GOSPODARSTVO 929.616.810 94 % 6,0 %
PORTFEL) 9.929.353.248 100,0 % 43 %
Kotacija na borzi VP

NEKOTIRAJOCE NALOZBE 8.003.426.596 80,6 % 32 %
KOTIRAJOCE NALOZBE 1.925.926.651 194 % 9,0 %
PORTFEL) 9.929.353.248 100,0 % 43 %

7.2.8.4 Dividende

SDH je pri oblikovanju predlogov skupscinskih sklepov in
glasovalnih stalis¢ v zvezi z dividendami tudi v letu 2020
zasledoval cilj uravnotezenosti med dividendnimi izpla-
Cili in razvojnimi potrebami druzb. V letu 2020 (za po-
slovno leto 2019) so dividendna izplacila druzb iz uprav-
ljavskega portfelja SDH skupaj dosegla 85,9 mio EUR, od
Cesar je RS prejela 62,7, SDH pa 23,2 mio EUR.

Graf: Prikaz viSine izplacanih dividend v EUR
za nalozbe v lasti RS in SDH, loceno po letih
(za preteklo posl. leto)

[ pividendeRs(inzriz) [ pividende SDH

DoseZeni obseg dividend je niZji od nacrtovane visSine 447,0
dividend, ki so bile v LNU 2020 predvidene v skupni visi-
ni 142,4 mio EUR. Navedeno je posledica epidemije covi-
da-19 in zaostrenih pogojev poslovanja, ki so se odrazili v
slabsih rezultatih poslovanja nekaterih druzb v letu 2020
in poslabsanju njihovega financnega poloZaja. Predvsem
je niZje izplacCilo dividend posledica omejitev, ki so jih v
zvezi z izplacili dividend bank in zavarovalnic v letu 2020
uvedle nadzorne institucije.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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7.2.8.5 Nalozbe v lasti SDH

Na dan 31. decembra 2020 je bil portfelj nalozb v las- Zaradi sestave portfelja, ki v nasprotju s portfeljem na-
ti SDH vreden 794,9 mio EUR, merjeno s knjigovodski- lozb v lasti RS vsebuje manj strateskih nalozb, je tudi
mi vrednostmi lastniskih deleZev. Tudi portfelj nalozb dobickonosnost lastniskega kapitala (ROE) portfelja
v lasti SDH je Se vedno zelo koncentriran - nalozbe iz ustrezno vigja in je v letu 2020 kljub u¢inkom krize zaradi
stebra Turizem in gospodarstvo in stebra Finance skupaj covida-19 znaZala 8,8 %.

predstavl ajo stiri petine celotnega portfelja, najvec-
ji dve nalozbi, Zavarovalnica Triglav in Krka, pa skupaj

predstavljata veC kot polovico portfelja (50,1 %). . . . .
Graf: ROE portfelja nalozb v lasti SDH v obdobju

2014-2020

Graf: Delezi stebrov v portfelju SDH (nalozbe v

lastniStvu SDH) po stanju na 31. december 2020 118% 120%

11,1% 11,1%

promet 9,9 %

6,4 % 89% 88%
energetika
13,4 %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Ocena
2020

turizem in
gospodarstvo

41,0 % y

EEEE—

Tabela: Izbrani podatki o portfelju naloZb v lasti SDH v zadnjih treh letih

Druzbe v neposredni lasti SDH (brez druzb v stecaju ali likvidaciji

Vsota knjigovodskih vrednosti deleZev (v mio EUR) 694,8 755,1 7949
ROE portfelja 11,8 % 12,0 % 8,8 %
Dividende (za preteklo poslovno leto) (v mio EUR) 40,4 40,1 23,2
Dividendnost kapitala 6,0 % 58 % 3,1%

* Dividendnost kapitala = dividende, prejete v letu (za preteklo poslovno leto)/lastniski kapital na zadnji dan preteklega leta. Knjigovodska vrednost
lastnidkega kapitala predstavlja se3tevek sorazmernega dela kapitala druzb v upravljanju (iz njihovih izkazov), glede na odstotek lastniStva SDH.
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7.3 Denacionalizacija in poravnava odskodnin

po razlicnih zakonih

ODSKODNINE

postopki vimenu postopki vimenu
in za racun SDH in za racun RS

e

vloga SDH
zavezanec nosilec
stranka javnega pooblastila
izvajalec
zakoni
ZDEN + SZ-1 ZSP0Z
- aktivno sodelovanje v » izdaja odlocb o
postopkih odskodnini

+ poravnava odSkodnin + poravnava odskodnin
(sredstva zagotavlja (sredstva zagotavlja
SDH) RS)

ZI0O0ZP, ZVVJTO
- poravnava odskodnin

+ vracanje vlaganj
(sredstva zagotavlja
RS)

7.3.1 Polozaj SDH v denacionalizacijskih
postopkih

SDH poleg nalog, dolocenih v ZSDH-1, uresnicuje vsa po-
oblastila, pristojnosti, pravice in obveznosti skladno z
dolo¢bami ZSOS in ZDen ter ostalih predpisov, ki ure-
jajo denacionalizacijo premozenja. Sodeluje v postopkih
pred upravnimi in sodnimi organi ter v postopkih za do-
locCitev odSkodnine po dolocbi 73. ¢lena ZDen, v katerih
se doloca odskodnina po splosnih odsSkodninskih pred-
pisih. V denacionalizacijskih postopkih nastopa v dveh
poloZajih, in sicer kot stranka postopka in kot zavezanec
za odskodnino. V postopek je vkljucen, kadar podrzavlje-
nega premozenja ni mogoce vrniti v naravi, in v primeru,
ko upravicenec odkloni vrnitev podrZavljenega podjetja
po 34.in 37. Clenu ZDen. Postopke vodijo upravni in sodni
organi, na prvi stopnji pa postopke za vracilo premoze-
nja, ki so predmet kulturne in naravne dediscine, vodijo
tudi pristojna ministrstva. SDH sodeluje tudi v mediacij-
skih postopkih, v katerih pristojna sodis¢a obravnavajo
predvsem odSkodninske zahtevke agrarnih skupnosti.

7 NAJPOMEMBNEJSE DEJAVNOSTI SDH

7.3.2 Denacionalizacijski postopki na
ravni Republike Slovenije

Ministrstvo za pravosodje skladno s priporocili Vlade
RS pripravlja statisticna porocila, na podlagi katerih
spremlja proces denacionalizacije. Iz podatkov, ki so pri-
dobljeni neposredno od upravnih enot, je razvidno, da
je bilo 31. decembra 2020 pri upravnih organih eviden-
tiranih pravnomocno koncanih 99,7 % zadev. NereSenih
je 117 od skupno vlozenih 39.714 zadev. Pri okrajnih so-
discih je bilo konc¢anih 99,6 % zadev. NereSenih je 7 od
skupno vlozenih 2.904 zadev; ta podatek se nanasa le na
zahtevke po 5. ¢lenu ZDen, ne pa tudi na podatke o ne-
reSenih zahtevkih po dolocbi 73. ¢lena ZDen in zahtevkih
ponovno vzpostavljenih agrarnih skupnosti. Zahtevki se
pri pristojnih sodis¢ih v obeh primerih tudi v prihodnje
lahko vlagajo, saj vloZitev teh zahtevkov ni omejena s
prekluzivnim rokom iz 64. Clena ZDen.

7.3.3 Denacionalizacijski postopki na
ravni SDH

SDH dokumentacijo, ki mu jo posreduje organ vodenja,
celovito preverja po temelju in obsegu ter dosledno
ugotavlja pravilno visino odSkodnine v skladu z zakonom
in podzakonskimi predpisi. Sam pregleduje izracune
vrednosti podrZavljenih kmetijskih in stavbnih zemljis¢,
valorizacije premicnin, kupnin in ob podrZavljenju da-
nih odskodnin, gradbene in strojne cenitve ter cenitve
umetnin pa preverja s pomocjo izvedencev in cenilcev
ustrezne stroke. SDH se Ze v prvih odgovorih opredeljuje
do vseh dejstev, ki so pomembna za pravilno dolocitev
odskodnine. Glede na potrebe postopka dolocene do-
kumente in dokazila pridobiva iz raznovrstnih evidenc.
Pregleduje sezname podatkov geodetske stroke, elek-
tronsko zemljisko knjigo, aerofotografije stanja prosto-
ra ter se posluzuje drugih sistemov in podsistemov, na
podlagi katerih je mogoCe natancneje opredeliti obseg
zahtevka. Ogled je opravljen, Ce stanja nepremicnega
premozZenja ni mogoce ugotoviti drugace. SDH v postop-
kih denacionalizacije deluje aktivno tuditako, da se ude-
leZuje ustnih obravnav, pripravlja predloge poravnav in
po potrebi organizira sestanke z udeleZenci postopkov.
Ucinkovito ravnanje in uveljavitev pravnih naziranj SDH
se kaze v zakljucku posebnega ugotovitvenega postopka
oziroma Ze v odlochi o viSini odSkodnine na prvi sto-
pnji, v posameznih primerih pa je zaradi razli¢nih stalis¢
organov vodenja in strank postopka potrebna ponovna
preucitev na drugi in nadaljnjih stopnjah odlocanja.
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SDH je 31. decembra 2020 imel skupaj 222 neresSenih
zahtevkov v 158 zadevah. Proces denacionalizacije Se
ni zakljucen, zato SDH Se vedno prejema nove zahtevke
upravnih in sodnih zadev ali pa evidentira tako imeno-
vane nadaljevalne zahtevke, to je nove zahtevke v obsto-
jecih upravnih zadevah. Navedeno je posledica namena
ZDen, saj zakon kot primarno obliko vracanja doloca
vrnitev premoZenja v naravi, Sele v drugi fazi se doloci
odskodnina. V letu 2020 je SDH prejel sedem novih zah-
tevkov in tri dopolnilne zahtevke. Kadar je bila udelezba
potrebna za pravilno in popolno ugotovitev dejanskega
in pravnega stanja zadeve, se je SDH udeleZil 54 razpisa-
nih ustnih obravnav in narokov ali pa se je o njih pisno
opredelil. SDH je odlocilno prispeval k reSevanju zahtev-
kov s sklepanjem poravnav, Ce so za to bili podani vsi
zakonski pogoji. Komisija za poravnavo se je od zacetka
delovanja v letu 2007 do 31. decembra 2020 sestala na
128 sejah in sklenila 79 poravnav. V letu 2020 se je sesta-
la dvakrat in poravnalne predloge v obeh zadevah zavr-
nila zaradi pomanjkanja izpolnjevanja zakonskih zahtev.

Tabela: Stevilo prejetih in poslanih zapisov

Skupaj do 0d 1. 1.do

31.12.2020 31.12.2020
Prejeti novi in nadaljevalni 22.544 10
zahtevki
Prejeta porocila o 22.702 43
ugotovljenem dejanskem in
pravnem stanju zadeve
Prejete prvostopenjske 20.545 33
odlocbe z doloceno
odskodnino v obveznicah
Vlozena pravna sredstva zoper 6.049 12

odlocbe s prekluzivnim rokom

SDH je v letu 2020 prejel 38 odlocb, s katerimi so bili zah-
tevki zavrnjeni na prvi in visjih stopnjah odlocanja, saj za
dolocitev odskodnine niso bili izpolnjeni zakonski pogoji.
Pregledal je 24 gradbenih, strojnih in kmetijskih cenitev
ter se v nekaj manj kot 900 vlogah opredelil do pritozb,
tozb, revizij vlagateljev in drugih pomembnejsih vlog
postopka. Pravna sredstva zoper odlocbe o dolocitvi
odskodnine je praviloma vlagal iz upravicenih razlogov,
in sicer zaradi nepopolno ali nepravilno ugotovljenega
dejanskega stanja ter napacne uporabe materialnega
prava. PritoZbeni oziroma tozbeni razlogi so se nanasali
predvsem na sporen temelj podrZavljenja oziroma up-
ravicenost do denacionalizacije, pravocasnost vloZitve
zahtevkov ter na nepravilno ugotovljeno oziroma dolo-
ceno visino odskodnine in nepravilno uporabo material-
nih dolocb zakona.
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7.3.4 Odlocitve in vprasanja v
denacionalizacijkih postopkih

Tudi v letu 2020 je SDH obravnaval denacionalizacijo
vecjih podrzavljenih podjetij oziroma kapitalskih dele-
Zev podjetij, stanovanjskih in poslovnih stavb, industrij-
skih objektov, zemljiS¢ in premicnin. Postopki so se vodili
glede zahtevkov fizicnih in pravnih oseb, zadrug, cerkva
in zavezanceyv, ki so podrZavljene in odplacno pridoblje-
ne nepremicnine vrnili upravi¢encem v naravi. Se vedno
potekajo postopki za denacionalizacijo premoZenja, ki je
bilo podrzavljeno prejsnjim lastnikom, vclanjenim v te-
danje agrarne skupnosti, ki se resSujejo po ZPVAS in tudi
po Zakonu o agrarnih skupnostih, sprejetem leta 2015.

SDH je prejel nekatere z vsebinskega vidika pomembne
odlocitve organov odlocanja, ki so Se podkrepile njegova
staliSca v zvezi z vpraSanji glede obstoja temelja podr-
Zavljenja, pravnega nasledstva in upravicenja do dena-
cionalizacije, vprasanja vzajemnosti tujih drZavljanov,
ravi, vprasanj nadomestnih kmetijskih zemljis¢, moznos-
ti uporabe izrednih pravnih sredstev in drugih vprasanj.

Predmet reSevanja so v glavnem le Se
najzahtevnejsi denacionalizacijski primeri.
Vecinoma gre za obsezne zahtevke, zahtevke z zelo
visokimi odSkodninami ter zahtevnimi pravnimi in
dejanskimi vprasaniji.

7.3.5 lzvrSevanje denacionalizacijskih

odloéb in poravnava obveznosti

SDH placuje obveznosti kot zavezanec za odSkodnino
po ZDen, Zakonu o zadrugah in po drugih predpisih, ki
urejajo denacionalizacijo premozZenja, in sicer na podlagi
odlocb, izdanih v upravnih in sodnih postopkih. IzvrSuje
tudi odlocbe, ki jih izdaja Ministrstvo za okolje in pros-
tor v zvezi z odlocanjem po dolochi tretjega odstavka
173. Clena SZ-1, po kateri gre upraviceni osebi za izpra-
znjeno stanovanje doloceno nadomestilo. Odloche se iz-
vriujejo z izplacilom celotne vrednosti obveznice SOS2E.
ZDen in podzakonski predpis, ki urejata izvrSitev odloch
o denacionalizaciji, nista bila spremenjena, zato Se ved-
no velja, da SDH odSkodnino izplacuje v obveznicah, pri
Cemer izplacilo odSkodnine ne pomeni vec preknjizbe,
pac pa zgolj izplacilo skupne vrednosti iz teh vredno-
stnih papirjev.
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Za poravnavo obveznosti upravicencem po ZDen in dru-
gih predpisih, ki urejajo denacionalizacijo premozenja,
je SDH od zacetka izvajanja nalog do 31. decembra 2020
28.081 imetnikom preknjizil 17.480.734 obveznic oziroma
izplacal skupaj 1,7 mrd EUR. V letu 2020 je bila 69 preje-
mnikom izplacana odskodnina v visini 2,4 mio EUR. SDH
je najemnikom denacionaliziranih stanovanj v zvezi z na-
domestnim odkupom v letu 2020 izplacal 53 tisoC EUR.

Graf: Stevilo izplac¢anih obveznic SOS2E

66.165
54.552 53.983
29.453
I 24,138
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7.3.6 Poravnavanje obveznosti iz
odskodnin Zzrtvam vojnega in
povojnega nasilja

SDH na podlagi dolocbe prvega odstavka 16. clena ZSPOZ
izvaja javno pooblastilo za vodenje postopkov izdaje od-
locb o viSini odSkodnine ter opravljanje administrativnih
in tehnicnih poslov v zvezi z njihovim izvrSevanjem. SDH
na podlagi aktov in meril, ki jih dolo¢a ZSPOZ, izracu-
na visino odskodnine in o tem izda odlocbo. Upravicenci
so doloceni s posebnimi predpisi. S sprejetjem Zakona
o spremembah in dopolnitvah ZSPOZ se upravicencem,
ki jim je bila odlocha izdana in vroc¢ena po 7. aprilu 2009,
odskodnina izplacuje samo Se v gotovini. Upravicenci
lahko torej odSkodnino prejmejo po ZZVN ali ZPkri ali pa
v kombinaciji obeh zakonov, vendar skupni znesek, ki ga
prejme posamezni upravicenec po ZSPOZ, ne sme prese-
gati zakonsko doloCenega zneska (8.345 EUR). Glede na
navedeno SDH izdaja tudi odlocbe, s katerimi ugotovi, da
upraviceni osebi kljub priznanemu statusu po ZZVN ali
ZPkri, odSkodnina ne pripada.

SDH je v letu 2020 izdal 240 odloch o viSini odsSkodnine,
katerih podlaga je bil pretezno ZPkri. PrecejSnjemu Ste-
vilu upravicencev odSkodnina ni bila doloCena, saj so ze

SDH je od 1. januarja 2020 do 31. decembra 2020 upravi-
cencem po ZSPOZ izplacal 1,3 mio EUR.
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7.3.7 Poravnavanje obveznosti iz
odskodnin za zaplenjeno
premozenje zaradi razveljavitve
kazni zaplembe premozenja

Prvotne naloge SDH, ki so se nanaSale na poravnavo
obveznosti po predpisih, ki urejajo denacionalizacijo, je
ZI00ZP razsiril Se na izdajo, vroCanje ter izplacevanje in
obracunavanje obresti za obveznice, ki jih je za placilo
odskodnine po navedenem zakonu 1. februarja 2001 iz-
dala RS.

SDH pravnomocne odlocbe o dolocitvi odSkodnine za za-
plenjeno premozenje izvrsuje z izplacilom celotne vred-
nosti obveznice RS21. Odskodnina se glede na razlago
petega odstavka 3. clena ZIOOZP izracuna in izplaca tako,
da se obresti od odsSkodnine obracunavajo od dneva
pravnomocnosti odlocbe o razveljavitvi kazni zaplembe
premozenja in dolocitvi odSkodnine za zaplenjeno pre-
mozenje do izdaje obveznic. IzvrSitev odlocbe lahko zah-
teva upravicenec oziroma njegov pravni naslednik, ki se
izkaze s pravnomocnim sklepom o dedovanju ali drugim
veljavnim pravnim naslovom.

V letu 2020 so bile upravi¢encem oziroma njihovim prav-
nim naslednikom izplacane odSkodnine v protivrednosti
12.118 obveznic RS21 v visini 747 tisoC EUR.

7.3.8. Poravnavanje obveznosti po
Zakonu o vracanju vlaganj v javno
telekomunikacijsko omrezje

SDH izvrsuje vracilo vlaganj v javno telekomunikacijsko
omrezje na podlagi 3. ¢lena Zakona o vracanju vlaganj v
javno telekomunikacijsko omrezje (v nadaljevanju ZVVJ-
TO). Navedeno obveznost vrsi v imenu in za racun RS, ki
je zavezanka za vracilo. Izplacila obveznosti po izvrsilnih
naslovih, ki jih drzavni odvetniki RS posredujejo nepos-
redno, SDH izvrsuje v Sestdesetih dneh po prejemu.

SDH je od 1. januarja 2020 do 31. decembra 2020 upravi-
cencem po ZVVJTO izplacal 149 tisoC EUR.
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8 Analiza poslovanja in likvidnost SDH

8.1 Denarni tokovi in financ¢ni dolg

NajpomembnejSe postavke v denarnem toku, ki vplivajo
tako na financni poloZaj kot na financne rezultate SDH in
Skupine SDH, so prejete dividende med prilivi ter izplaci-
la odSkodnin denacionalizacijskim upravicencem, porav-
nava stroskov za poslovanje in odlivi za investicije med
odlivi. V letu 2020 je najpomembnejsi odliv predstavljalo
poplacilo obveznosti iz zapadle obveznice SOS3, skupaj
z obrestmi 102,5 mio EUR. PomembnejsSe postavke med
odlivi so tudi izplacila po treh zakonih v imenu in za ra-
¢un RS (ZSPOZ, ZI0O0OZP in ZVVJT0), ki pa nimajo vpliva na
financni polozaj druzbe; SDH mora le kratkorocno zalo-
Ziti denarna sredstva, do prejetega placila RS na podlagi
izdanega zahtevka.

Iz spodnjega prikaza, v katerem so iz denarnega toka
izloCeni prilivi od zapadlih depozitov in odlivi za
nove depozite ter tudi kratkorocne zadolzitve v visini
13 mio EUR in odplacilo glavnice obveznice SOS3 v visini
100 mio EUR, je razviden deleZ izbranih kategorij v de-
narnem toku.

Druzba je tudi v letu 2020 pravocasno izpolnila vse za-
konske in pogodbene obveznosti. Tekoco likvidnost je
zagotavljala z nacrtovanjem denarnih tokov in vzdrZeva-
njem stalne likvidnostne rezerve.

V denarnem toku za leto 2020 je bilo predvideno, da bo
SDH obveznosti iz obveznice poravnal iz lastnih sredstev
(izplacila vezanih depozitov, zapadlih v maju in juniju,
priliv od terjatev do Save v aprilu, prejete dividende v
juniju, sprosceni presezek denarnih sredstev, naloZenih
v depozitu na odpoklic).

Zaradi sklenitve aneksa za podaljSanje zapadlosti ter-
jatev do Save z aprila na oktober 2020 in zamika nacr-
tovanih izplacil dividend kot posledice epidemije koro-
navirusne bolezni se je financni polozaj SDH bistveno
spremenil. V juniju 2020 je bila sklenjena pogodba o
okvirnem kratkoro¢nem posojilu v visini 15 mio EUR z
moznostjo Crpanja do konca leta 2020, kar je ustreza-
lo takratni situaciji in nacrtovanim denarnim tokovom.
Zaradi epidemije covida-19 in njenih posledic namrec ni
bilo moZno z gotovostjo nacrtovati prilivov iz dividend
kot tudi ne odlivov za poravnavo denacionalizacijskih
odskodnin (na primer realizirani odlivi za denacionali-
zacijske odsSkodnine so dosegli le 16 % nacrtovanih odli-
vov). Dejansko ¢rpanje posojila je bilo 13 mio EUR, dolg je
bil poplacan julija iz dividendnih prilivov.

8 ANALIZA POSLOVANJA IN LIKVIDNOST SDH
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SDH s tem, ko je junija 2020 poplacal obveznosti iz izdane
obveznice SOS3 in julija vrnil kredit, ne izkazuje nobenih
obveznosti iz financiranja.

Konec leta 2020 je imel SDH 8,3 mio EUR sredstev na od-
poklic, ki so delno namenjena za poravnavo odskodnin,
delno za tekocCe poslovanje.
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8.2 lzkaz finanénega polozaja

Dolocbe 7ZS0S-C, sprejete v letu 2017, so v izkazu fi-
nancnega poloZaja na 31. december 2019 povzrocile po-
membne spremembe v strukturi sredstev. DeleZi strate-
Skih in pomembnih nalozb (638 mio EUR po vrednostih
na 31. december 2019), ki naj bi bili brezplacno prene-
seni na RS, so bili izkazani med kratkorocnimi sredstvi.
Novembra 2020 pa se je s sprejetjem ZIPRS 2122 rok za
neodplacni prenos podaljsal za dve leti. Posledi¢no so
vse kapitalske naloZbe, z izjemo naloZzbe v delnice Inte-
reurope, ki je razvrscena med nekratkorocno sredstvo za
prodajo, izkazane med dolgorocnimi sredstvi. Epidemija
covida-19 se je odrazila v trznih vrednostih kapitalskih
nalozb. Najnizja vrednost skupnega portfelja kapitalskih
nalozb je bila dosezena konec marca 2020, potem so se
teCaji pocasi obrnili navzgor, s tem, da je bila skupna
vrednost trznih kapitalskih nalozb 31. decembra 2020 le
za slab odstotek visja kot pred letom dni. Dejansko pa
je to posledica mocne rasti vrednosti delnic Krke, ki so
konec leta 2020 predstavljale 40 % vseh trznih nalozb
(31. decembra 2019 je bil ta deleZ 32 %). Znesek obve-
znosti, ki zapade v placilo v letu 2021, je izkazan med
kratkoro¢nimi obveznostmi (17,6 mio EUR za odskodnine
upravicencem iz denacionalizacije).

8 ANALIZA POSLOVANJA IN LIKVIDNOST SDH

V 1.000 EUR 31.12.2020 31.12.2019
SREDSTVA 737.382 815.913
Nekratkorocna sredstva 702.766 61.889
Osnovna sredstva 1.582 1.215
Financne nalozbe 700.723 59.700
Odlozene terjatve za davek 461 974
Kratkorocna sredstva 34.616 754.024
Financne nalozbe 22978 740.186
Denar in denarni ustrezniki 8.957 12.108
Poslovne in druge terjatve 2.681 1.730
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 737.382 815.913
Kapital 640.461 611.580
vpoklicani kapital 260.167 260.167
rezerve za posteno vrednost 484.974 482.076
preneseni Cisti poslovni izid -104.680 -130.663
Nekratkoro€ne obveznosti 58.751 62.914
Rezervacije 58.697 62.914
Druge obveznosti 54 0
Kratkoro¢ne obveznosti 38.170 141.419
Financne obveznosti 0 99.962
Poslovne in druge 38.170 41.457

obveznosti
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8.3

Nacrtovano
za leto 2020

V 1.000 EUR Realizacija

v letu 2020

Poslovni prihodki 9.068 7.965
Poslovni odhodki 7.949 8.896
brez rezervacij za

denacionalizacijo

Oblikovanje rezervacij za 0 0
denacionalizacijo

Poslovni izid iz poslovanja 1.119 -931
Financni prihodki 27.002 42.335
Financni odhodki 1.489 1.461
Poslovni izid pred 26.632 39.943
obdavcitvijo

Davek iz dobicka -139 0
OdlozZeni davki -512 -184
Cisti poslovni izid 25.981 39.759

obracunskega obdobja

Izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajocega donosa

Nacrtovani dobicek ni bil doseZzen predvsem zaradi ne-
izplacila dividend Zavarovalnice Triglav in Pozavaroval-
nice Save, skupaj 19,2 mio EUR, kar je posledica pripo-
rocCil regulatorjev v luci posledice epidemije covida-19.
Realizirani prihodki presegajo nacrtovane, delno zaradi
visjih prihodkov za namen povracil odsSkodnin iz dena-
cionalizacije, delno zaradi odprave rezervacij in delno
zaradi prevrednotovalnih prihodkov. Uresniceni stroski
storitev so 4 % pod nacrtovanimi, vzrok je v epidemiji,
zaradi katere ni bilo mozno izvesti vseh nacrtovanih ak-
tivnosti. Tudi realizirani stroski dela so pod nacrtovanimi
(87 %), vzrok je epidemija, zaradi katere so bili nekateri
zaposleni v prvem valu na ¢akanju z 80-odstlotno placo,
zato ni bilo stroSkov nadomestil za prehrano in povracil
za prihod na delo, uprava se je odpovedala delu pre-
jemkov, nekatere odsotnosti so bile refundirane. Poleg
tega je bila izvedena reorganizacija, na podlagi katere je
prenehalo delovno razmerje vec¢jemu Stevilu zaposlenih.
Nacrtovano zaposlovanje ni bilo v celoti realizirano.

8.4 Odlog prenosa nalozb po ZSOS-C

Neodplacni prenos strateskih in pomembnih nalozb, ki je
bil uzakonjen z dolo¢bami 19.a ¢lena ZSOS-C v jeseni 2017
in s sprejetjem ZIPRS 2122 prestavljen na december 2022,
bo zmanjsal vrednost aktive in povecal preneseno izgu-
bo, torej se bo kapital zmanjsal zaradi povecane izgube
inizloCitve presezka iz prevrednotenja. Poleg tega bo SDH
zaradi neodplacnega odvzema premoZzenja izgubil tudi
prihodke iz dividend, ki pa so tudi edini vir za poravnavo
obveznosti denacionalizacijskim upravicencem.

PodaljSanje roka za neodplacni prenos strateskih in po-
membnih nalozb za dve leti, ima tako za poslovanje SDH
pozitivne posledice, predvsem na izkaz poslovnega izida
in kratkorocno likvidnost. Ob tem pa Se vedno ostaja tve-
ganje izplacil dividend obeh zavarovalnic.

8 ANALIZA POSLOVANJA IN LIKVIDNOST SDH

Ob tem je treba upoStevati, da je z ZS0S-C doloceno, da
se sredstva za poravnavo obveznosti zagotovijo iz prora-
cuna v primeru, e prihodki iz upravljanja in razpolaganja
iz prvega odstavka 26. ¢lena ZSDH-1 s preostalimi kapital-
skimi naloZzbami v lasti SDH ne bodo zadostovali za izpol-
nitev denacionalizacijskih obveznosti.
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9 Organizacijski razvoj SDH

9.1 Skladnost poslovanja in integriteta

Temeljne ukrepe na podrocju krepitve integritete in od-
govornosti ter omejevanja tveganj za korupcijo, nasprot-
je interesov in zlorabo notranjih informacij pri upravlja-
nju nalozb drZzave opredeljuje ZSDH-1. SDH je zahteve,
ki jih opredeljuje zakonodaja, podrobno opredelil in
nadgradil v internih aktih druZbe, ki podrobneje dolo-
¢ajo interne postopke in zaveze na podrocju skladnosti
poslovanja in integritete.

Vsa identificirana tveganja so skupaj z enkratnimi in stal-
nimi ukrepi za njihovo obvladovanje podrobno popisana
v Nacrtu integritete, ki je temeljni akt druzbe na podro-
¢ju skladnosti poslovanja in integritete. Nacrt integritete
je hkrati sestavni del celovitega sistema upravljanja tve-
ganj in je poleg osnovnega in kriznega registra tveganj
(slednji je bil pripravljen v pogojih epidemije koronaviru-
sne bolezni) vkljucen v Krovni register vseh tveganj SDH.
Skrbnik Nacrta integritete je pooblascenec za skladnost
poslovanja in integriteto ter skrbi za pripravo ter teko-
Ce spreminjanje in dopolnjevanje nacrta z identifikaci-
jo morebitnih novih tveganj ter opredelitvijo potrebnih
stalnih in enkratnih ukrepov za obvladovanje tveganj.
Skladno z dolocili ZSDH-1 pooblascenec o izpolnjevanju
Nacrta integritete in vseh opravljenih aktivnostih kvar-
talno poroca nadzornemu svetu druzbe, interno poroca-
nje in razprave pa potekajo na rednih sejah Odbora za
tveganja in kolegijih pooblascenca.

Identificirana tveganja v Nacrtu integritete SDH so pove-
zana z naslednjimi podrogji:

- vplivi in zahteve,

- nasprotje interesoy,

- zlorabe,

- postopki kadrovanja,

- narocanje blaga in storitev,

- delovanje pooblascenca za skladnost poslovanja in
integriteto,

- sklepanje pogodb s svetovalci,

- negospodarno ravnanje z javnimi sredstvi,

- preprecevanje pranja denarja in financiranja terorizma,
- varovanje podatkov in notranjih informacij,

- delovanje v skladu z veljavno zakonodajo in internimi
akti druzbe,

- etika in integriteta.
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Ukrepi na podrocju skladnosti poslovanja in integritete,
opredeljeni v nacrtu, so se v letu 2020 nemoteno izvajali.
Med pomembnejSimi aktivnostmi lahko izpostavimo, da
je druZzba pristopila k celoviti prenovi vseh internih ak-
tov in jih posodobila v skladu s spremembami v okolju,
nadgradnjo internih procesov in uveljavljenimi organiza-
cijskimi spremembami v druzbi.

Glavna orodja integritete na SDH

Tekoca obravnava tveganj in ukrepov
iz nacrta integritete v okviru SDH in
kvartalno porocanje o izpolnjevanju
nacrta nadzornemu svetu

Notranji pravni akti, register daril in
sledljivost komuniciranja z drzavnimi

organi
Svetovanje in izobraZevanja za
006 o zaposlene in za druzbe portfelja
[ A
r?\ Sodelovanje z nadzornimi organi in
oAO preiskovalnimi institucijami
m e

Komisija za obravnavo nepravilnosti v
druzbah portfelja

V okviru sistema obravnave nepravilnosti in zascite pri-

javiteljev je pooblascenec prejel skupno 42 prijav. Prijave

so bile v skladu z internimi postopki razvrscene v nas-

lednje kategorije:

- domnevne nepravilnosti zaposlenih, clanov organov
in delovnih teles SDH,

- domnevne nepravilnosti v druzbah s kapitalsko na-
lozbo drzave,

- krSitve, katerih obravnava je v pristojnosti drugih
organov ali institucij (odstop prijav v obravnavo),

- neprimerna ravnanja po 57. ¢lenu ZSDH-1,
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- izrazanje mnenja prijaviteljev,
- druge zadeve, ki ne predstavljajo prijave.

Sestindvajset prijav se je nana3alo na sume nepravil-
nosti pri delovanju druzb s kapitalsko nalozbo drZave, ki
so v upravljanju SDH. Enajst prijav je predstavljajo izra-
zanje mnenj prijaviteljev brez elementov suma domnev-
nih nepravilnosti. Stiri prijave so se nana3ale na pristoj-
nosti drugih institucij in so bile tem institucijam poslane
v nadaljnjo obravnavo, eno prijava pa se je navezovala
na domnevno nepravilnost v SDH. Vse prijave domnevnih
nepravilnosti v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave je
obravnavala stiriclanska interna komisija v sodelovanju
s pristojnim skrbnikom nalozbe. Na podlagi dodatnih in-
formacij in odgovorov pristojnih organov v posameznih
druzbah na vsebino prijav so se oblikovala stalisc¢a ko-
misije, posledi¢no pa so se po potrebi izvedli ukrepi, ki
S0 v pristojnosti SDH.

9.2 Notranja revizija

Notranja revizija SDH je organizacijsko neodvisna funk-
cija. Podlago za njeno delovanje predstavlja Temeljna
listina o delovanju Notranje revizije. Leto 2020 je bilo za
delovanje Notranje revizije SDH zelo pomembno in de-
lovno; kljub omejitvam v delovanju zaradi koronakrize je
bila v letu 2020 dosezena vecina nacrtovanih ciljev.

Notranja revizija je izvedla pet revizijskih pregledov
in svetovanj in dva pregleda poslovanja v druzbah v
upravljanju SDH; pregledi so se nanasali tako na skla-
dnost kot tudi na smotrnost poslovanja. Najpomembnej-
Se revizije v SDH so se nanasale na procese upravljanja
kapitalskih nalozb, varnost poslovanja, neprekinjeno
poslovanje in upravljanje kadrov. Namen vkljucevanja
druzb v upravljanju SDH v obseg dejavnosti notranje re-
vizije SDH je okrepiti pregled in nadzor SDH nad poslova-
njem teh druzb, s Cimer je narejen tudi pomemben korak
naprej pri upravljanju nalozb drzave.

Na podlagi izvedenih revizij je Notranja revizija podala
upravi in nadzornemu svetu/revizijski komisiji nadzorne-
ga sveta SDH nepristransko zagotovilo glede ustreznosti
in ucinkovitosti upravljanja in obvladovanja poslovnih
tveganj. Notranja revizija meni, da je sistem notranjih
kontrol v SDH vzpostavljen, v pregledih pa so bili podani
tudi priporocila in pobude za izboljSave.

Na podlagi izvedenih pregledov notranja revizija ugotavlja:

- da je na pregledanih podrocjih vzpostavljen sistem
notranjih kontrol za preprecevanje pomembnih prevar,

9 ORGANIZACIJSKI RAZVOJ SDH

- da so pomembna tveganja prepoznana in ocenjena
ter da so predlagani ustrezni odzivi nanje,

- daso T tveganja v veliki meri obvladovana,

- dajevzpostavljeno ustrezno upravljanje organizaci-
je, da se sprejete strateske usmeritve in cilji poslo-
vanja druzbe upostevajo,

- dasevdruzbi uveljavljajo primerna etika in vredno-
te poslovanja,

- da sta komunikacija in sporocanje informacij tako
med zaposlenimi kot tudi SirSe do organov nadzora
zunanjih javnosti primerno organizirana.

Poleg opravljanja rednih notranjerevizijskih dejavnosti
je Notranja revizija sodelovala z nadzornimi in preisko-
valnimi institucijami (npr. Racunskim sodis¢em RS).

9.3 Upravljanje tveganj

Dobro poznavanje in razumevanje tveganj omogoca vsa-
ki druzbi, da se v vse bolj dinamicnem gospodarskem
okolju pravocasno in pravilno odzove. SDH tveganjem,
ki jim je izpostavljen pri svojem poslovanju, posveca po-
sebno pozornost.

9.3.1 Najpomembnejsa tveganja
v letu 2020

Specificne razmere v poslovnem okolju, ki so se pojavile
v letu 2020 kot posledica novega koronavirusa, so se od-
razile tudi v delovanju SDH.

Med najpomembnejSa so se uvrstila tveganja, pove-
zana s padanjem vrednosti kapitalskih nalozb v lasti
SDH in z nizjimi dividendami od nacrtovanih, z vplivom
spremembe zakonodaje na poslovanje SDH (regulator-
no tveganje), kadrovska tveganja, operativna tveganja,
povezana s preventivno zdravstveno prilagoditvijo de-
lovnih procesov (varnost in delovanje zaposlenih zaradi
pojava covida-19 in njegovega vpliva na delovanje SDH,
premozenje in tehni¢no varnost ter varovanje doku-
mentov, podatkov in informacij v luci vzpostavitve dela
od doma za zaposlene zaradi pojava izrednih razmer),
tveganja, povezana s kibernetsko varnostjo, in tveganja
iz zunanjega poslovnega okolja s potencialno negativ-
nim vplivom na poslovanje SDH. Sledijo tveganja, ki so
se negativno odrazila na podrocju kapitalskih nalozb v
portfelju upravljanja SDH, in sicer kot negativni ucinki bi-
stveno zaostrenih pogojev poslovanja druzb v upravlja-
nju oziroma recesije in kot negativna odstopanja poslov-
nih rezultatov druzb od pri¢akovanj/ciljev, dolocenih s
poslovno-finanénim nacrtom druZzbe oz. letnim nacrtom
upravljanja.
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Pomembno stratesko tveganje je predstavljala tudi na-
java sprejetja nove zakonodaje, povezane z oblikovanjem
Nacionalnega demografskega sklada. V okviru priprave
na spremenjene okoliscine, ki jih bo prinesla nova zako-
nodaja, se pojavljajo tveganja, ki so pomemben izziv za
vse zaposlene v SDH. Gre za dejanska tveganja v proce-
su zdruZevanja razlicnih druzb, pri cemer gre v tem po-
stopku tudi za zdruzevanje razli¢nih poslovnih procesov,
kultur, ljudi in delovnih mest. V SDH se zavedamo po-
membnosti teh tveganj in izziva v primeru oblikovanja
demografskega sklada, zato bomo izvedli vse ukrepe
in aktivnosti, da bodo tveganja v procesu zdruzevanja
druzb in oblikovanja demografskega sklada ¢im bolj pre-
poznana in obvladovana.

V letu 2020 smo v SDH kot eno kljucnih tveganj zaznali
tudi kadrovsko tveganje, in sicer v uci izvedene reor-
ganizacije poslovnih procesov in zmanj$anja Stevila za-
poslenih. Poleg navedenega SDH Ze dalj casa deluje v
razmerah pogostih zamenjav clanov organov nadzora in
poslovodenja, kar je vplivalo tudi na poslovanje v letu
2020.

Podrocje informacijske tehnologije so najbolj zazna-
movala tveganja nezmoZnosti upravljanja IT storitev in
opreme v primeru pojava bolezni med zaposlenimi na
IT podrocju, prav tako pa tudi tveganja, povezana z iz-
padom informacijskega sistema in izpadom izvajanja
storitev zunanjih izvajalcev, z nezmoznostjo poslovanja v
izrednih razmerah in tveganja, ki izhajajo iz kibernetske
varnosti.

V SDH smo kot odziv na pojav novih okolis¢in v notra-
njem in zunanjem poslovnem okolju v aprilu vzpostavi-
li Krizni register tveganj, v katerega smo sistematicno
vkljucili vsa novo identificirana tveganja, ki jim je bil SDH
izpostavljen pri poslovanju zaradi izrednih razmer. Zara-
di normalnega delovanja institucije v izrednih razmerah
smo sprejeli ustrezne ukrepe.

9.3.2 Sistem upravljanja tveganj

Proces upravljanja tveganj v SDH temelji na centralizi-
ranem in integriranem sistemu, ki deluje na nivoju ce-
lotnega SDH. Vsa tveganja, ki jim je SDH izpostavljen pri
svojem poslovanju, so sistematicno popisana v Krovnem
registru tveganj, ki je sestavljen iz:

- Osnovnega registra tveganj,
- Kriznega registra tveganj in

- Nacrta integritete, v katerem je posebej urejen na-
¢in obravnave korupcijskih tveganj, protipravnih in
neetic¢nih ravnanj.

V okviru Krovnega registra tveganj je v pripravi tudi po-
seben Register varnostnih tveganj, v katerem bo siste-
maticen popis varnostnih tveganj, ki jim je SDH izpostav-
ljen pri svojem poslovanju.
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V Osnovnem registru tveganj so popisana vsa tveganja,
ki jim je SDH izpostavljen v normalnih razmerah poslo-
vanja. Izpostavljena so kljucna tveganja:

1. strateska tveganja, v okviru katerih je SDH najbolj
izpostavljen spremembam zakonodaje, ki imajo lah-
ko negativne posledice na obsegin vsebino poslova-
nja SDH v prihodnje;

2. tveganja, ki izhajajo iz upravljanja kapitalskih na-
lozb, pri katerih se lahko zaradi nepredvidenih raz-
mer na trgu bistveno poslab$ajo pogoji poslovanja
ali pa ki poslovanje celo onemogocijo in negativno
vplivajo na njegove rezultate. Vrednost kapitalske
naloZbe se lahko zniZa, izplacilo dividend je v celo-
ti ali delno onemogoceno, v nekaterih primerih je
ogroZeno nadaljnje poslovanje druzb;

3. kadrovska tveganja, ki so povezana s pomanjkanjem
klju¢nih kadrov in vplivajo na nepripravljenost SDH
na nepricakovane odhode zaposlenih in odsotnost
nacrtovanja naslednikov;

4. projektna tveganja, ki izhajajo iz nejasno opredelje-
nih pristojnosti in odgovornosti oseb, ki sodelujejo v
projektnih skupinah, in iz necentraliziranega pregle-
da nad projekti in njihovimi statusi, zaradi ¢esar lah-
ko prihaja do zamud, nedoseganja projektnih ciljev,
preseganja planiranih stroskov ipd,;

5. tveganja na podrocju varstva osebnih podatkov, ki
so povezana z obdelavo osebnih podatkov s strani
zunanjih pogodbenih obdelovalcev, z moznostjo raz-
kritja osebnih podatkov in z neprimerno programsko
opremo za vodenje zbirk osebnih podatkov;

6. varnostna tveganja, ki izhajajo iz neustreznega va-
rovanja prostorov in opreme;

7. financna tveganja, v okviru katerih je najbolj izra-
zito likvidnostno tveganje in zaradi katerega SDH v
dolocenem obdobju ali na dolocen dan ni sposoben
poravnati zakonskih ali drugih obveznosti;

8. IT tveganja, ki so povezana predvsem z izpadom
informacijskega sistema in storitev zunanjih izvajal-
cev, z nezmoznostjo poslovanja ob nastopu izrednih
razmer zaradi nepopolno opredeljenih nacrtov in
postopkov neprekinjenega poslovanja in s kibernet-
sko varnostjo.

V Kriznem registru tveganj so sistematicno popisana
tveganja, ki jim je SDH izpostavljen pri poslovanju v po-
gojih izrednih razmer. Vsebina Kriznega registra tveganj
je osredotocCena na:

1. varnost in nacin delovanja zaposlenih v primeru
pojava virusa; sprejeti so ukrepi za preventivno de-
lovanje v primeru daljSe epidemije, ukrepi v prime-
ru okuzbe posameznika in ukrepi v primeru slabse
ucinkovitosti pri delu od doma ter ukrepi v primeru
poslabsanja razmer pri posamezniku (psiholosko
stanje);
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2. varnost premozenja v primeru okuzbe sluzbenih
prostorov in neustreznega varovanja prostorov;

3. varovanje dokumentov, podatkov in informacij, pri
cemer so sprejeti ukrepi za obvladovanje tveganj, ki
izhajajo iz vzpostavljenega sistema dela od doma za
zaposlene (dostop nepoobla3cenih oseb do poslov-
nih dokumentov/podatkov, izguba dokumentov/po-
datkov, vdori v sisteme in zlorabe sistemov ter odtu-
jitev podatkov zaradi novo vzpostavljenih pravic za
delo od doma, vdori v sistem in zlorabe sistema za
oddaljeno komunikacijo);

4. tveganja, povezana s finan¢nim upravljanjem, od
katerih je najbolj izpostavljeno likvidnostno tvega-
nje. Za obvladovanje tega tveganja so sprejeti Ste-
vilni ukrepi, ki se redno izvajajo;

5. tveganja, ki izhajajo iz upravljanja kapitalskih na-
lozb in se nanasajo na tezave in moznost razglasitve
insolventnosti (v kon¢ni fazi tudi ste¢aja) posame-
znih druzb v lasti in upravljanju SDH zaradi izrednih
razmer,

6. tveganja informacijske varnosti, povezana z nezmo-
Znostjo upravljanja IT storitev in opreme v primeru
bolezni zaposlenih iz IT podrodja;

7. tveganja sprememb v zunanjem poslovnem okolju,
ki izhajajo iz negativnega, dolgorocno Skodljivega
vpliva epidemije covida-19 na slovensko gospodar-
stvo, iz vpliva spremembe zakonodaje na poslovanje
SDH, iz motenj v delovanju kriticne infrastrukture in
iz moznosti zaustavitve strateskih projektov vliade.

Nacért integritete

SDH ima za tveganja, s katerimi se sooca pri svojem
poslovanju, sprejete Stevilne ukrepe, ki se redno izva-
jajo. Tveganja in realizacijo ukrepov dosledno spremlja-
mo in podrobno obravnavamo v okviru rednih sestan-
kov, dogodkov in na rednih sejah odborov za tveganja
in kolegijih pooblascenca. Z doslednim spoStovanjem
zakonodaje, dokumentov in dolocb internih aktov ter z
vzpostavitvijo razlicnih mehanizmov dosegamo, da so
nasa tveganja ustrezno prepoznana, obravnavana in ob-
vladovana.

Podrobna pojasnila so v poglavju Skladnost poslovanja
in integriteta.

9.3.3 Organi odloc¢anja

Organi odlocanja, ki so vkljuceni v proces upravljanja
tveganj, so uprava SDH, Odbor za tveganja (v nadalje-
vanju: odbor) in Komisija za tveganja nadzornega sveta
SDH (v nadaljevanju: komisija).

Odbor sestavljajo uprava in lastniki tveganj. Sestaja se
na rednih sejah, ki potekajo skupaj s kolegijem poob-
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lascenca za skladnost poslovanja in integriteto. Odbor
na sejah obravnava tveganja po Krovnem registru tve-
ganj, pregleduje ustreznost sprejetih ukrepov in njihovo
realizacijo v postavljenih rokih, sprejema nove ukrepe,
imenuje nosilce ukrepov, pregleduje ustreznost ocenje-
nih stopenj tveganj in jih glede na poslovne dogodke
ustrezno posodablja ter identificira in ustrezno obrav-
nava nova tveganja.

Proces upravljanja tveganj spremlja tudi komisija, ki je
posvetovalno telo nadzornega sveta. Komisija v okviru
svojih nalog oblikuje strokovna mnenja o vzpostavlje-
nem sistemu obvladovanja tveganj znotraj SDH in nad-
zornemu svetu predlaga njegove izboljSave.

9.3.4 Ocenjevanje tveganj

V SDH izpostavljenost tveganjem ocenjujemo na podlagi
enotnih kriterijev, z vidika pomembnosti moznih posle-
dic oziroma vpliva na poslovanje SDH ter verjetnosti na-
stanka dogodka.

Po stopnjah sprejemljivosti tveganj smo pripravljeni
sprejemati le nizko ocenjena tveganja, ki jih spremljamo
na odboru na polletni ravni, srednje in visoko ocenjena
tveganja pa so predmet obravnave na rednih sejah od-
bora.

9.3.5 Nadaljnji razvoj

Razvoj na podrocju upravljanja tveganj bo v letu 2021
v prvi vrsti povezan z nadgradnjo sistemati¢nega spre-
mljanja kljucnih tveganj v druzbah s kapitalsko nalozbo
drzave, ki so v upravljanju SDH. Zaradi pomembnosti
tveganj na podrocju korporativne varnosti bo priprav-
ljen poseben register kljucnih varnostnih tveganj z opre-
delitvijo ukrepov, ki bo sestavni del Krovnega registra
tveganj. Morebitne pomembnejSe nadgradnje sistema
upravljanja tveganj v SDH pa bodo odvisne od spre-
memb v zunanjem poslovnem okolju.
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9.4 Tveganja pri poslovanju
druzb, ki sodijo v portfelj
upravljanja kapitalskih
nalozb

Druzbe, ki sodijo v portfelj upravljanja kapitalskih na-
loZb, se v svojem poslovnem okolju soocajo s tveganji
razli¢nih vrst, ki jih SDH kot upravljavec kapitalskih na-
loZzb budno spremlja.

SDH si z razlicnimi dokumenti in dogodki (Kodeks korpo-
rativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave,
Priporocila in pricakovanja SDH, organizacija izobraze-
vanj ..) prizadeva, da podjetja, v katerih imata SDH in
RS kapitalsko nalozbo, tveganja ustrezno obvladujejo.
Izpostavljenost tveganjem lahko namrec¢ ogrozi dose-
ganje poslovnih rezultatov druzb, posledi¢no pa tudi
vseh ciljev, ki jih SDH postavlja v sklopu letnega nacrta
upravljanja (vpliv na vrednost ROE kazalnika posame-
znega podjetja, na zmoznost izplacila dividend itd.).

SDH tveganja v druzbah spremlja redno, upoStevajoc
dogajanja na SirSem trgu. Upravljavci kapitalskih naloZb
pri analizi poslovnih rezultatov podjetij, ki jih upravlja-
jo, analizirajo financna tveganja, operativna tveganja in
najrazlicnejSa poslovna tveganja. SDH s spremljanjem
aktualnih informacij, ki se nanasajo na kapitalske na-
loZzbe v upravljanju, in z lastnimi ocenami pravocasno
zaznava morebitno nedoseganje zastavljenih ciljev in
posledic¢no neizplacevanje nacrtovanih dividend. Poseb-
na pozornost je namenjena regulatornim tveganjem, saj
lahko odlocitve posameznih regulatorjev neposredno
vplivajo na upravljavske aktivnosti, kot so izvedba prev-
zemov, omejitve pri izplacilu dividend (v letu 2020 po-
drocje financnih institucij) itd. OdlocCitve regulatorjev pri
posameznih panogah lahko vplivajo tudi na ekonomiko
poslovanja druzb in na njihove investicijske zmozZnosti.
V upravljavskem portfelju SDH je namrec veC podjetij, v
katerih regulatorji dolocCijo obseg prihodkov v posame-
znem segmentu poslovanja podjetja.

V letu 2020 je SDH ob nastanku epidemije sprejel poseb-
ne ukrepe za spremljanje in obvladovanje tveganj druzb
s kapitalsko naloZzbo drzave. SDH je podrobno spremljal
ukrepe, povezane s PKP zakonodajo, in njihov vpliv na
poslovanje druzb. Identificirana so hila nova tveganja,

povezana s posledicami epidemije covida-19.
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9.5 Spostovanje ¢lovekovih
pravic pri poslovanju

Na podlagi Nacionalnega akcijskega nacrta RS za spo-
Stovanje Clovekovih pravic v gospodarstvu (Vlada RS,
november 2018; v nadaljevanju NAN) je SDH skupaj z ne-
kateri vecjimi druzbami portfelja podpisal zavezo k spo-
Stovanju clovekovih pravic pri poslovanju. Podpis zaveze
je prvi korak v smeri implementacije skrbnega pregleda
Clovekovih pravic v vsakodnevno poslovno prakso SDH.
Med pomembnejSimi ukrepi, ki jih zahteva pristop k NAN,
naj izpostavimo Se imenovanje posebnega skrbnika za
Clovekove pravice (februar 2020), s katerim SDH sodeluje
v Kontaktni skupini za izvajanje NAN pod mentorstvom
Ministrstva za zunanje zadeve RS.

V zacCetku leta 2020 je SDH pripravil interni akcijski nacrt
za implementacijo glavnih elementov svoje zaveze k
spoStovanju clovekovih pravic, katerega cilj je vzposta-
vitev skrbnega pregleda kot kontinuiranega notranjega
procesa upravljanja SDH. Mednje sodita pregled in do-
polnitev internih aktov SDH in dopolnitev priporocil za
druzbe. SDH na ta nacin druzbam v upravljanju pripo-
roca, naj v svoje poslovanje implementirajo relevantna
nacela NAN in tudi same pristopijo k podpisu zaveze o
spostovanju clovekovih pravic v gospodarstvu, pripravijo
akcijski nacrt za implementacijo posameznih zavez glede
na vsebino in opredelijo roke za njihovo izvedbo.

9.6 Varstvo osebnih podatkov

Postopki na podrocju varovanja osebnih podatkov so
opredeljeni v Pravilniku o postopkih in ukrepih za zava-
rovanje osebnih podatkov, katerega sestavni del so tudi
podrobni opisi vseh zbirk osebnih podatkov in podrobna
navodila za ravnanje z osebnimi podatki.

V letu 2020 je bil pravilnik dopolnjen z zbirko podatkov
o udelezencih na sestankih v ¢asu epidemije, skladno z
Odlokom o zacasni splosni omejitvi oziroma prepovedi
zbiranja ljudi v RS. Vse ostale aktivnosti so se tekoce iz-
vrsevale.
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9.7 Ukrepi za preprecevanje
pranja denarja

Z novelo Zakona o preprecevanju pranja denarja in fi-
nanciranja terorizma iz novembra 2016 je SDH postal za-
vezanec za izvedbo ukrepov skrbnega pregleda strank.
Pregled izvaja v zvezi s pogodbenimi strankami v po-
stopkih razpolaganja s kapitalskimi nalozbami drzave. V
ta namen SDH v skladu z zakonom in svojimi notranji-
mi akti po nacelu »spoznaj svojo stranko« (KYC) izvaja
ukrepe, ki jih zakon predpisuje za preprecevanje zlorab
financnega sistema za pranje denarja in financiranje te-
rorizma. Podatki, ki jih SDH pridobi na podlagi skrbnega
pregleda, se hranijo v skladu z ZPPDFT-1.

9 ORGANIZACIJSKI RAZVOJ SDH

9.8 Dostop do informacij
javnega znacaja

SDH je zavezanec po Zakonu o dostopu do informacij
javnega znacaja (zDlJZ). V letu 2020 je prejel 10 zahtev
po tem zakonu, ki so se nanasale na razlicna podroc-
ja njegovega poslovanja. V tem letu so izrazito vecino
prosilcev sestavljali novinarji (90 %), preostalih 10 % pa
fizicne osebe.

Devet zahtev (90 %) je bilo zavrnjenih zaradi izjem iz
prvega odstavka 6. clena ZDIJZ, 1 zahtevi (10 %) pa je bilo
ugodeno in prosilcu je bil omogocen vpogled v zahtevan
dokument.
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10 Trajnostno poslovanje SDH

Vizija SDH na podrodju trajnostnega poslovanja je, da bo
za SDH uspeh, ko bodo druZbe dosegale financno uspes-
nost, ki jo pricakuje lastnik, ob hkratnem udejanjanju
vseh treh vidikov in ciljev trajnostnega poslovanja. Splo-
Sni cilj druzb s kapitalsko nalozbo drZave, ki jih upravlja
SDH, je torej uspesno, dobickonosno in gospodarno po-
slovanje, ustvarjanje vrednosti in v veliko primerih tudi
ucinkovito izvajanje strateskih in razvojnih ciljev, pogos-
to v okviru posameznih javnih sluzb. To je treba doseci
na trajnostni nacin, z uposStevanjem ekonomskega, okolj-
skega in druzbenega vidika.

Prispevek k uresni¢evanju ciljev Agende 2030

Svetovni voditelji so na vrhu Zdruzenih narodov
septembra 2015 sprejeli Agendo za trajnostni razvoj do
leta 2030 s 17 cilji. Slovenija je v celoti zavezana vsem
17 ciljem Agende 2030, ki je najobseZnejsi razvojni akcij-
ski nacrt doslej. Od vseh ciljev, ki smo jih proucili, smo
jih izpostavili 5, ki jih Zelimo udejanjati skladno s pos-
lanstvom in strateSkimi usmeritvami. Razvrsceni pa so
glede na to:

ali SDH glede na svojo dejavnost lahko vpliva na cilj
in prispeva k njemu,

ali je cilj sestavina trajnostnega poslovanja SDH.

Znacilnosti porocanja

SDH ni zavezanec za pripravo izjave o nefinanénem poro-
canju, vendar zaradi dobre prakse poroca o trajnostnem
poslovanju ter pritem uposSteva del mednarodnih usme-
ritev s tega podrocja in priporocil nefinancnega poroca-
nja iz kodeksa korporativnega upravljanja.

10 TRAJNOSTNO POSLOVANJE SDH

UPRAVLJANJE

1.

Ustvarjanje vrednosti (povecCevanje vrednosti
lastniskega kapitala druzb, dobickonosnosti
poslovanja in donosnosti kapitala, doseganje
strateskih ciljev drzave, skladno z LNU)

2. Pricakovanja glede trajnostnega poslovanja
druzb preko LNU, meril in priporocil

3. Predlaganje in potrjevanje kakovostnih ¢lanov NS

4. Odprta komunikacija in dialog z deleZniki

5. Stalno izboljSevanje kulture korporativnega
upravljanja

6. Stalno izboljSevanje strokovnosti dela ¢lanov
nadzornih svetov druzb, s poudarkom na
zahtevah trajnostnega poslovanja

7. Stalno izboljSevanje standardov spoStovanja
Clovekovih pravic pri poslovanju

8. Stalno izboljSevanje standardov korporativne
integritete na ravni druzb in SDH

9. Stalno izboljSevanje rezultatov politike
raznolikosti.

SDH

1. Spodbudno delovno okolje za zaposlene

2. Spodbujanje uravnotezenosti poklicnega in
druzinskega Zivljenja

3. IzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih
(prednostna podrocja digitalizacija,
korporativno upravljanje, upravljanje druzb,
trajnostno poslovanje)

4. Spodbujanje zdravja zaposlenih na delovnem
mestu

5. Ustrezno upravljanje ogljicnih odtisov in
ohranjanje porabe energije na nizki ravni

6. Nadaljevanje digitalizacije in brezpapirnega
poslovanja

7. Skrbnost pri nabavi ter zmanjSevanje in

loCevanje odpadkov.
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10.1 Pomembnejse aktivnosti trajnostnega poslovanja

druge pomembne dokumente in aktivnosti, ki so prika-
zani v nadaljevanju s komentarjem.

SDH je bil na podrocju trajnostnega poslovanja v letu
2020 zelo aktiven, saj je oblikoval interni okvir delovanja,
sprejel priporocila za druzbe, prav tako pa pripravil Se

Vsebina Aktivnosti v letu 2020 Komentar
Upravljanje Priprava interne mini strategije trajnostnega Izvedeno v letu 2020.
trajnostnega poslovanja SDH.
poslovanja
Vkljucitev trajnostnega poslovanja v razgovore s
kandidati, nominiranimi za ¢lanstvo v NS druzb
(del standardiziranega vprasalnika).
Interno porocilo o trajnostnem poslovanju za
najvecjih 20 druzb portfelja SDH.
Upravljanje Vzpostavitev placnega sistema in sistema Pravilnik o novem placnem sistemu je bil sprejet
kadrov in nagrajevanj znotraj SDH. marca 2020, v letu 2021 pa bo zacel veljati.

organizacija

Kadrovska strategija SDH 2021-2023.

Kadrovska strategija je bila sprejeta konec leta
2020, aktivnosti pa se bodo izvajale na daljsi rok - v
obdobju od leta 2021 do leta 2023.

Promoviranje zdravja na delovhem mestu in pri delu
od doma.

Nacrtovani ukrepi za promocijo zdravja na
delovnem mestu so se v letu 2020 zaradi
koronavirusa izvajali v manjsem obsegu, kot je bilo
nacrtovano.

Izvedba delavnic za srednji menedZment za
ucinkovitejse vodenje.

Izvedeno ocenjevanje vodij po metodi 360°, tri
delavnice za vodje - vodenje hibridnih timov.
Izobrazevanja in coachingi za vodstvene delavce so
nacrtovani v okviru kadrovske strategije v obdobju
2021-2023.

Nadaljnji razvoj
dobre prakse
korporativnega

Stalno sledenje razvoju dobre prakse
korporativnega upravljanja in implementacija
sprememb v kodeks, priporocila in Politiko

SDH je dopolnil Priporocila in pricakovanja SDH
s tremi novimi priporocili: trajnostno poslovanje,
Clovekove pravice pri poslovanju in pravila o

upravljanja upravljanja SDH (stalna praksa). drugih pravicah ¢lanov organov vodenja. Prav
tako je pripravil tudi vzorce pravil za elektronske
in virtualne skupscine, sklicane na podlagi ZGD-1
oziroma ZIUOPDVE.

Korporativna Izvedba izobrazZevalnih srecanj za ¢lane nadzornih Organizacija petih izobraZevalnih sre¢anj za ¢lane

integriteta svetov druzb s kapitalsko nalozbo drzave. NS druzb portfelja. Na vse druzbe je apeliral k

udelezbi na brezplacnih izobrazevanjih v okviru
Mednarodnega tedna ozavesSc¢anja proti prevaram.
Vec o tem v poglavju o dogodkih in projektih.

Nacrt integritete.

Redno identificiranje novih tveganj na podrocju
korupcije, neeticnih in nezakonitih ravnanj ter
sprejemanje stalnih in enkratnih ukrepov.

Kodeks etike SDH in Kodeks etike nadzornega sveta
SDH.

Druzba je prenovila Kodeks etike SDH in Kodeks
etike nadzornega sveta SDH, ki sta bila dopolnjena
z zavezami na podrocju vodenja z zgledom, nicelne
tolerance do korupcije, spostovanja ¢lovekovih
pravic v poslovanju, trajnostnega razvoja,
medsebojnih odnosov v druzbi (slednje velja za
Kodeks etike SDH) ter poslovanja s povezanimi
osebami.
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Matrika bistvenosti je eno od orodij upravljanja odno- v upravljanju, zato je v tem porocilu ne ponavljamo. V
sov z delezniki, ki je bila nazadnje osveZena za poroca- nadaljevanju zato predstavljamo le dolocitev bistvenih
nje za leto 2018, ko smo s pomocjo vprasalnika preve- tem, ki ji sledita pregled deleznikov SDH in njihovo vklju-
rili pomembnosti bistvenih vsebin za najvecje druzbe Cevanje.

Shema: DolocCitev bistvenih tem in interesov deleZnikov

INTERESI DELEZNIKOV

Uspesno poslovanje in uresni¢evanje zastavljenih ekonomskih
in strateskih kazalnikov

Transparentno upravljanje

Vkljucevanje in sodelovanje z delezniki

PN

ool

Upravljanje s tveganji KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE IN
EKONOMSKO DELOVANJE

Etika in integriteta

Skladnost poslovanja

Razvoj in izboljSanje okolja, v katerem deluje SDH s ciljem
trajnostnega delovanja

Zaposlovanje

Odnosi med zaposlenimi in vodstvom 00 o

M
ZAPOSLENI

varnost in zdravje na delovnem mestu

Usposabljanje in izobraZevanje

Raznolikost in enake moznosti

Preprecevanje diskriminacije

Odgovornost pri odnosu do okolja (materiali, odpadki, odpadna @
voda, ...) OKOLJE
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10.2 Pregled deleznikov ter njihovega vkljucevanja
in sodelovanja z njimi

SDH ima veliko deleznikov, ki so
pomemben del slovenskega go-
spodarstva, politicnega sistema
in socialnega partnerstva, e na-
vedemo samo tri najvecje skupine.
Zavzemamo se za profesionalno in
dvosmerno komuniciranje z njimi,
pri ¢emer njihove interese in pot-
rebe prepoznavamo in spremljamo
ter jih vkljucujemo na razli¢ne na-
cine.

Spodnja tabela prikazuje najpo-
membnejSe deleznike SDH, nacin
njihovega vkljucevanja oziroma so-

delovanja z njimi ter kljucne teme
sodelovanja oziroma interesov.
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DeleZnik

Nacin sodelovanja

Druzbe portfelja RS in SDH:
¢lani nadzornih svetov in
uprav druzb

Redni periodicni in drugi sestanki, pisno komuniciranje,
vabila na letne dogodke in izobraZevanja SDH.

Drzavni zbor RS, Vlada RS,
resorna ministrstva

Kvartalna porocila o upravljanju, letno porocilo o
upravljanju kapitalskih nalozb RS in SDH, sodelovanje

na podrocju izvajanja sektorskih politik, udelezba

treh odloCevalcev na sejah NS SDH (41. ¢len ZSDH-1).
Sodelovanje mora biti sledljivo (7. ¢len ZSDH-1). Vlada RS je
skupscina SDH.

Zaposleni Osebno in virtualno sodelovanje, e-posta, sodelovanje
pri upravljanju (svet delavcev), intranetni portal, zbori
delavcey, kolegij direktorjev in sektorski kolegiji (dogodki v
veC osebami so potekali preko video platforme).

Mediji Sporocila za javnost, novinarske konference,* intervjuji,

izjave za zainteresirane medije, odgovori na novinarska
vprasanja, osebni stiki z novinarji, vabila na dogodke.

Upravicenci do odskodnin
po razli¢nih zakonih

Postopki pred upravnimi, sodnimi in drugimi organi,
izvajanje javnega pooblastila.

Socialni partnerji Seje Ekonomsko-socialnega strokovnega odbora, ki je
posvetovalno telo uprave SDH (predstavniki sindikalnih

zvez).

Poslovni partnerji SDH ima vzpostavljen jasen in pregleden nacin postopka
izbora sodelovanja s poslovnimi partnerji (finanéni
svetovalci, pravni svetovalci ter drugi dobavitelji blaga in

storitev).

Merila za izbor dobaviteljev blaga in storitev so razlicna
glede na vrsto narocila in tip dobavitelja. UpoStevamo
nacelo gospodarnosti, ucinkovitosti in uspesnosti,
nacelo zagotavljanja konkurence med ponudniki, nacelo
transparentnosti, nacelo enakopravne obravnave
ponudnikov in nacelo sorazmernosti.

Razpisi, sestanki.

Drugi drzavni upravljavci Redni sestanki, elektronska posSta, sodelovanje pri

upravljanju KN, vabila na dogodke.

Potencialni investitoriji Javno objavljena vabila k oddaji ponudb za nakup
kapitalskih nalozb, objava in dajanje informacij o
dejavnostih SDH v zvezi s postopki prodaj kapitalskih

nalozb.

Regulatorji in nadzorne
institucije

Elektronska posta, vlaganje vlog, sestanki, poroc¢anje.
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Podrocja sodelovanja in interesov

Spremljanje uspesnosti poslovanja druzbe ter uresnicevanje
zastavljenih ekonomskih in strateskih kazalnikov, spremljanje
poslovanja druzb in usklajevanje nacrtovanih ciljev, dodatno
izobrazevanje in uveljavljanje dobrih praks,

stabilno, strokovno, predvidljivo in transparentno upravljanje.

Aktivnosti v letu 2020

Druzbe so kljucni deleznik, pri cemer ima SDH vzpostavljen
standardiziran sistem sodelovanja in odnosov z druzbami portfelja
RS in SDH (nadzorni svet in uprave), kar je podrobneje pojasnjeno v
poglavju o dejavnem upravljanju kapitalskih nalozb.

Uspesnost izpolnjevanja ekonomskih in strateskih ciljev iz strategije
upravljanja in LNU, viSina izplacanih dividend proracunu RS.

Udelezba predstavnikov SDH na Odboru za finance in monetarno
politiko, redno kvartalno in letno porocanje Vladi RS in DZ, redno
sodelovanje z resornimi ministrstvi.

Pretok informacij, usposabljanje in izobrazevanje, odnosi med
zaposlenimi in vodstvom, raznolikost in enake moznosti, varnost
in zdravje na delovnem mestu in pri delu doma, ukrepi v okviru
certifikata druzini prijazno podjetje — usklajevanje poklicnega in
druzinskega zivljenja v Casu koronakrize (karantena, delo od doma,
Solanje in varstvo otrok na domu) ipd.

Podrobneje predstavljeno v nadaljevanju poglavja.

Azurne, celovite in pregledne informacije o pomembnejsih dogodkih
poslovanja SDH ter upravljanja kapitalskih nalozb RS in SDH.

SDH je objavil 26 sporocil za javnost, 12 sporocil s sej NS SDH, 6
sporocil za druzbe ter ostala sporocila s podrocja javnih narocil in
vabil k oddaji ponudb za nakup delezev ipd. Prejel je 354 novinarskih
vprasanj, podane so bile tudi izjave v zivo. V letu 2020 je bilo 1193
medijskih objav s klju¢no besedo SDH (najvec v tisku, s slabo Cetrtino
objav sledijo internetni mediji, petino novic je objavila STA, ostalo pa
radio in televizija).

Dosledno spostovanje predpisov pri dolocCitvi odSkodnine, pravicno in
ucinkovito izplacevanje odskodnin po razli¢nih zakonih.

Podrobneje predstavljeno v poglavju 7.

Dajanje mnenj in pobud s podroc¢ja ekonomsko-socialnih zadev
(delovnopravne, statusne in socialne posledice za zaposlene v
druzbah, ki jih upravlja SDH).

Organizirana je bila ena redna seja, ki je imela 6 obseznejsih
vsebinskih tock dnevnega reda.

Spostovanje dolocil ZJN, notranjih aktov s podrocja narocanja blaga
in storitev ter relevantnih dolocil glede preprecevanja korupcije,
varovanja poslovnih skrivnosti, izogibanja nasprotja interesov idr.,
jasna merila za izbor, redno poravnavanje obveznosti, spoStovanje
Uredbe o zelenem javnem narocanju in ZDIJZ (objava bistvenih
sestavin narodila).

V letu 2020 je bilo poleg postopkov izbora ponudnikov v skladu z ZJN-3
izvedenih Se skupno 264 evidenc¢nih narocil, oddanih na splosnem
podrocju, od tega je bilo za nakup blaga na sploSnem podrocju
oddanih 81 evidencnih narocil v skupni vrednosti 139 tiso¢ EUR, in
sicer najvec s podrocCja IT (nabava racunalniske in programske opreme,
izvedba razli¢nih podpornih aplikacij), nakup pisarniskega materiala
in materiala za reprezentanco, za izvedbo storitev pa je bilo na
splosSnem podrocju oddanih 183 evidencnih narocil v skupni vrednosti
553 tisoC EUR, ki se nanasajo predvsem na svetovalne storitve,
storitve vzdrZevanja, izvedbo izobraZevanj in na ostale storitve. Vsi
navedeni zneski zajemajo narocila blaga in storitev, katerih vrednost
posameznega narocila znasa od 0 do 19.999 EUR oziroma od 0 do
39.999 EUR na podlagi ZIUZEOP.

Sodelovanje pri izvajanju Nacrta konsolidacije in prestrukturiranja
drzavnih turisticnih druzb, sodelovanje pri upravljanju skupnih
kapitalskih nalozb.

Redno sodelovanje pri navedenih podrocjih.

Pregledno, enakopravno in konkurencno vodenje prodajnih postopkov
v skladu z veljavnimi predpisi in primerljivo mednarodno prakso.

Vec objav vabil k oddaji ponudb na spletni strani SDH.

Spostovanje zakonodaje ter skladnost s predpisi in dobro prakso
korporativnega upravljanja, transparentnost poslovanja.

Obcasno sodelovanje skladno z zakonom.
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10.2.1 Upravljanje ¢loveskih virov

Zaposleni so kljucni kapital druzbe, zato je
odgovornost do njih pomemben del prizadevanj
za doseganje trajnostnega razvoja. Zavedamo se,
da motivirani, usposobljeni in zadovoljni zaposleni
najvec prispevajo k uspesnemu delovanju druzbe

Stevilo zaposlenih in izobrazbena struktura

b

Stevilo vseh
sodelavcev 39 19
Stevilo vodij 9 8

V druzbi je bilo na zadnji dan leta 2020 zaposlenih 58
delavcev. Od skupaj 39 Zensk jih 9 zaseda vodstveno de-
lovno mesto, od skupaj 19 moskih pa jih vodilna oziroma
vodstvena delovna mesta zaseda 8. Povprecna starost
zaposlenih je 48 let, povprecna delovna doba pa dob-
rih 22 let. Zaposleni prihajajo na delo vecinoma iz osre-
dnjeslovenske regije.

SDH zaradi narave dela zaposluje pretezno visoko stro-
koven kader. Od skupaj 58 zaposlenih ima VII. stopnjo
izobrazbe 38 zaposlenih, VIII. in VIII/2 stopnjo izobrazbe
pa 8 zaposlenih. Celotna izobrazbena struktura je razvi-
dna iz spodnjega grafa.

Zaposlovanje v letu 2020

Upravo SDH so vse leto 2020 sestavljali trije clani, funk-
cija pa je prenehala dvema predsednikoma uprave.
Gabrijel Skof je z dnem 2. julija 2020 podal odstopno iz-
javo, zacasno ga je zamenjal Igor Krzan, sicer ¢lan nad-
zornega sveta SDH. NS SDH je z aktivnim pristopom k
iskanju novega clana uprave z dnem 7. oktobra 2020 za
predsednika uprave imenoval dr. Janeza Zlaka.

Kljub nekaterim objavljenim javnim razpisom za delovna
mesta SDH v letu 2020 ni zaposlil novih sodelavcev.

Upravljanje kadrov in reorganizacija druzbe v
letu 2020

V SDH je bila v letu 2020 izvedena obSirna reorganizacija.
Zaradi nje in zaradi racionalizacije poslovnih in delovnih
procesov, zmanjSanega obsega dela pri denacionalizaci-
ji, digitalizacije poslovnih procesov, zakljucenih projek-
tov ter najema nekaterih zunanjih izvajalcev za izvedbo
storitev je prislo tudi do prenehanja potrebe po vecjem
Stevilu zaposlenih.

Pomembne spremembe so bile uvedene v sistemu
placne politike. Spremenjen Pravilnik o placah, drugih
osebnih prejemkih in nagrajevanju delovne uspesnosti
v SDH s Kompetencnim modelom ocenjevanja prinasa
pomembne izboljSave (npr. odpravo placnih nesorazme-
rij, veCji poudarek daje variabilnemu delu place), uveden
pa bo tudi sistem napredovanj in kariernega razvoja za-
poslenih. Nova organizacija pomeni izboljSanje pregle-
dnosti in ucinkovitosti delovanja druzbe, odgovornost
med podrodji oziroma organizacijskimi enotami pa so
jasneje razmejene.

Graf: Zaposleni v SDH glede na spol in stopnjo izobrazbe na 31. december 2020
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Na podlagi rezultatov merjenja organizacijske klime, kul-
ture in zadovoljstva zaposlenih so bili podani predlogi
ukrepov za izboljSanje upravljanja kadrov, npr. vzposta-
vitev kadrovskih sistemov, razvoj vescin vodenja, sode-
lovanje med oddelki in boljSe informiranje. Rezultati me-
ritev so druzbo spodbudili, da je izvedla 360-stopinjsko
ocenjevanje vodstvenih delavcev in karierne razgovore
z njimi. Rezultati ocenjevanja predstavljajo pomembne
smernice za razvoj vodstvenih delavcev ter njihovih
vescin organiziranja in vodenja. Kadrovska strategija
za obdobje 2021-2023 je bila sprejeta konec decembra
2020. Eden od kljucnih strateskih vidikov vzpostavitve
kadrovskega sistema je uvajanje naslednikov, kar bo iz-
rednega pomena za nemoteno poslovanje druzbe tudi v
bodoce.

Zaradi obseZnega procesa reorganizacije in zaradi pos-
ledic dolgotrajnejSega dela na daljavo se nacrtovani le-
tni osebni pogovori niso izvedli v celoti. Opravljeni so
bile le pogovori z vodstvenimi delavci.

Druzba je pomembno povratno informacijo o nacrtova-
nju prihodnjega dela prejela tudi iz analize anketnega
vprasalnika med zaposlenimi.

Nacin zaposlovanja

SDH vodi procese zaposlovanja po nacelu enakih moz-
nosti ter na pregleden in nediskriminatoren nacin.

Zaposlenim omogocamo optimalno delovno okolje,
moznosti osebnega in strokovnega razvoja ter
dodatnih izobraZevanj, socialno varnost, zaposleni
pa so delezni tudi ukrepov druzini prijaznega
podjetja in spodbujanja zdravega nacina zivljenja.

Izobrazevanje kadrov v letu 2020

Druzba zaposlene redno napotuje na izobraZevanja skla-
dno s potrebami delovnih procesov. Izobrazevanj za za-
poslene je bilo v letu 2020 manj kot obicajno, nekatera
so bila zaradi razmer odpovedana, vecina pa je potekala
v digitalni obliki. Vsem zaposlenim so bila posredovana
predavanja na temo obvladovanja stresa, zdrave prehra-
ne in gibanja, obvladovanja poklicnega in druzinskega
Zivljenja v Casu koronakrize ter varnega dela od doma.
Zaposleni so se udelezevali tudi izobrazevanj, ki jih SDH
organizira za nadzorne svete druzb v upravljavskem por-
tfelju.

Skladno z nacrti v okviru kadrovske strategije se bodo
izobrazevanja (predvsem za vodstvene delavce, klju¢ne
kadre in potencialne naslednike) izvajala tako v letu 2021
kot tudi v letih 2022 in 2023.
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Skrb za varnost in zdravje pri delu ter promocija
zdravja na delovnem mestu

Delovno okolje v druzbi je varno in urejeno, delo pa je
pretezno pisarnisko. V letih 2019 in 2020 prenovljeni po-
slovni prostori so se izkazali kot funkcionalni, energet-
sko varcnejsi, varnostno primernejsi, prav tako pa tudi
prijetnejsi za zaposlene. Ker je skrb za varnost in zdravje
pri delu prioriteta druzbe, so zaposleni tudi v letu 2020
opravili izobraZevanje za varno delo in pozarno varnost,
vecina pa je tudi opravila obdobne zdravstvene pregle-
de.Sodelovanje s svetovalci za varnostin zdravje pri delu
in strokovnjaki s podrocja medicine dela je vseskozi na
visoki ravni. Druzba je tudi v casu epidemije poskrbela
za varno delo zaposlenih, saj je vecCina zaposlenih svoje
delo lahko opravljala na daljavo, le nekaj zaposlenih pa
je vsaj obcasno opravljalo delo na sedezu druzbe. Prime-
rov Sirjenja koronavirusa na sedezu druzbe ni bilo zazna-
nih. Druzba je v Casu razglasene epidemije odpovedala
sestanke z zunanjimi vabljenimi, delovne aktivnosti so
se z uporabo tehnicnih sredstev v najvelji mozni meri
preselile v virtualno okolje. Oblikovana je bila skupina
kriznega vodenja, ki se je redno sestajala, sprejemala
ustrezne ukrepe in oblikovala sporocila za zaposlene.

K dobremu pocutju zaposlenih pripomorejo tudi aktiv-
nosti skupine za promocijo zdravja in skupine druzini
prijazno podjetje. Obe skupini v sodelovanju z upravo
skrbita za ustrezne ukrepe na posameznem podrocju in
pri ozavescanju zaposlenih.

Skupina za promocijo zdravja za-

poslene po intranetu ozavesca

o vplivu prehrane in gibanja na

zdravje in dobro pocutje, skupi-

na druzini prijazno podjetje pa

z izbranimi ukrepi zaposlenim

omogoca lazje usklajevanje za-

sebnega in poklicnega zZivljenja.

V letu 2020 je bilo usklajevanje dela in druzinskih ob-
veznosti Se posebej na preizkusnji zaradi varovanja in
Solanja otrok od doma. Se vedno so med ukrepi najbolj
aktualni dodatni prosti dnevi, namenjeni uvajanju otrok
v vrtec, spremljanju otrok v prvi in drugi razred osnovne
Sole ter spremljanju devetoSolcev na informativni dan.
Vsako leto je v programu tudi novoletno obdarovanje ot-
rok zaposlenih.

SDH je v letu 2020 zaradi ukrepov, povezanih s covidom-19,
dopolnil tudi izjavo o varnosti.
Socialna varnost

SDH vsem zaposlenim zagotavlja dodatno socialno var-
nost po upokojitvi z vplacevanjem premije v prostovolj-
no dodatno pokojninsko zavarovanje pri pokojninskem
skladu MKPS, ki ga upravlja Modra zavarovalnica.
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Notranje komuniciranje

Odprto in redno komuniciranje med zaposlenimi je nujno
za vzdrzevanje dobrih odnosov in doseganje dobrih po-
slovnih rezultatov. Notranje komuniciranje je v letu 2020
potekalo predvsem po videokonferencah na podrocnih
kolegijih in kolegijih vodstvenih delavcev, ob¢asno na
videosrecanjih z zaposlenimi, nenehno pa tudi po ele-
ktronski posti in internem portalu druzbe, ki je bil v za-
Cetku leta 2021 prenovljen. Portal zajema vse pomembne
informacije, ki se navezujejo na SDH ali njegove delavce,
notranje akte, izobraZzevanja in gradiva, ukrepe s pod-
roCja preprecevanja mobinga, varstva pri delu, promo-
cije zdravja in druzini prijaznega podjetja, ter aktualne
teme sveta delavcey, ki je pomemben povezovalni clen
med zaposlenimi in upravo.

Druzba je zaposlene redno obvescala o vseh ukrepih,
sprejetih za zajezitev Sirjenja epidemije koronavirusne
bolezni.

Uprava in svet delavcev se po potrebi srecujeta na ses-
tankih, s pomembnejsimi informacijami pa so seznanjeni
zaposleni.

10.3 Raznolikost in sestava
kandidatov ter
nadzornikov in uprav
druzb s kapitalsko nalozbo
RS in SDH po spolu

Zagotavljanje raznolikosti clanov organov nadzora je
pomembno za izboljSanje kakovosti odlocanja, npr. o
strategijah in tveganjih, saj je s tem omogocen Sirsi krog
pogledov, mnenj, izkusenj, dojemanja in vrednot. Cilj po-
litike raznolikosti je doseci vecjo ucinkovitost nadzorne-
ga sveta oziroma poslovodstva kot celote.

10.3.1 Osnovna analiza kandidatov s
Portala Kadrovske komisije SDH

Konec leta 2020 je bilo na Portalu Kadrovske komisije
(KK) v evidenco potencialnih kandidatov za Clanstvo v
nadzornih svetih druzb s kapitalsko nalozbo drzave vpi-
sanih 428 kandidatov. DeleZ Zensk je nekaj manj kot 18 %,
kar kaze upad glede na podatke v letu pred tem, ko je bil
delez Zensk 23 %.

Med akreditiranimi kandidati na Portalu KK sta najbolje
zastopani starostni skupini od 41 do 50 let (36 %) in od 51
do 60 let (35 %). Nizje zastopana je skupina kandidatov
nad 61 let, najnizje pa starostna skupina do 40 let.

10 TRAJNOSTNO POSLOVANJE SDH

10.3.2 Raznolikost sestave élanov
nadzornih svetov in uprav druzb v
lasti RS in SDH po spolu

Sestava nadzornih svetov in uprav po spolu je bila v letu
2020 podobno kot prejsnje leto Se vedno neuravnoteze-
na. Moski v nadzornih svetih in upravah Se vedno mocno
prevladujejo, kar se izkazuje tudi v letu 2020. Razmerje
raznolikosti sestave z vidika spola se je do leta 2019 iz-
boljSevalo v korist predstavnic, v letu 2020 pa se je raz-
merje obrnilo v prid moSkim za 1,9 odstotne tocke v nad-
zornih svetih in za 0,7 odstotne tocke v upravah.

Slika: Sestava nadzornih svetov in uprav druzb v
neposredni lasti RS in SDH po spolu na

31. december 2020 (izvzete so druzbe v stecaju
oziroma v likvidaciji)

NADZORNI SVET

Zenske

23,0 %

/

UPRAVE

Zenske

21,5 %

moski

\ 78,5 %
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10.4 Odgovornost do Dogodki po kon¢éanem
naravnega okolja v .
obracunskem obdobju

SDH glede na dejavnost nima velikega neposrednega Dogodki po konc¢anem obracunskem obdobju so opisani
vpliva na naravno okolje. v tocki 15.6 racunovodskega dela letnega porocila.

V letih 2019 in 2020 je SDH prenovil svoje lastniske po-
slovne prostore, tako je od aprila 2020 popolnoma
odpravil stroske najema poslovnih prostorov ter povecal
energetsko ucinkovitost z vgradnjo ucinkovitejsih svetil
in zamenjavo nekaterih oken. Pri prenovi je SDH v pro-
store vgradil tudi sodobne klimatske naprave za prezra-
Cevanje in ogrevanje, ki poleg manjse kvadrature poslov-
nih prostorov pomenijo obcuten prihranek pri energiji.
To se je pokazalo v nizjih dejanskih stroskih v letu 2020 v
primerjavi z letom 2019.

SDH skrbi za varovanje naravnega okolja Se z naslednjimi
ukrepi:

- urejeno zbiranje in loCevanje vseh vrst odpadkov po
uveljavljenem sistemu,

- popolno opuscanje uporabe izdelkov iz plastike za
enkratno uporabo,

- nadaljevanje uvajanja brezpapirnega poslovanja z
orodji digitalizacije,

- v postopkih javnega narocanja za nakup blaga ali
storitev, za katere velja Uredba o zelenem javnem
narocCanju, v razpisni dokumentaciji zahteva skla-
dnost naroCenega blaga ali storitev z navedeno
uredbo,

- epidemija koronavirusne bolezni je povzrocila, da je
visok delez zaposlenih delo opravljal od doma, zato
so uporabljali video platforme za sestanke,

- zbiranje odpadne elektronike in tonerjev za predajo
pooblascenim zbiralcem.

Pri svojih odlocitvah imamo v mislih tudi posledice
na okolje, krepimo digitalizacijo poslovanja,
skrbimo za loCevanje odpadkov, racionalno rabo
energije in sredstev za delo, podpiramo projekte in
aktivnosti, ki prispevajo k trajnostnemu poslovanju.

SDH ne meri koliCine odpadne vode in drugih odpadkov
glede na dejavnost in tudi ne ogljicnega odtisa.
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11 Izjava o odgovornosti uprave

Uprava je odgovorna za pripravo racunovodskih izkazov
s pripadajocimi usmeritvami in pojasnili, tako da ti pred-
stavljajo resni¢no in poSteno sliko premoZenjskega sta-
nja SDH in Skupine SDH na 31. december 2020 ter izidov
njegovega poslovanja in denarnih tokov za leto 2020.

Uprava potrjuje, da so bile pri pripravi locenih in kon-
solidiranih letnih racunovodskih izkazov SDH/Skupine
dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeri-
tve in preudarne racunovodske ocene. Potrjuje tudi, da
so racunovodski izkazi in pojasnila izdelani na osnovi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju SDH ter v skladu
z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racu-
novodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Uprava je odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo,
za sprejetje ustreznih ukrepov za zavarovanje premoze-
nja in drugih sredstev ter za preprecevanje in odkrivanje
prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

11 1zJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Davcne oblasti lahko kadarkoli v petih letih od dneva,
na katerega je bilo treba obracunati davek, preverijo
poslovanje SDH, kar lahko povzroci nastanek dodatne
obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz
Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb ali drugih
davkov in dajatev. Uprava SDH ni seznanjena z okolisci-
nami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno ob-
veznost iz tega naslova.

Predsednik in ¢lanica uprave druzbe Slovenski drzavni
holding, d. d., sprejemava in potrjujeva racunovodske
izkaze s pripadajocimi usmeritvami in pojasnili druzbe
in skupine ter izjavljava, da sva seznanjena z vsebino
vseh sestavnih delov letnega porocila, se z njo strinja-
va, in to potrjujeva s svojim podpisom.

Ljubljana, 15. april 2021

“(

Vanessa Grmek, MBA

¢lanica uprave

Dr. Janez Zlak,

predsednik uprave
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12 Porocilo neodvisnhega revizorja
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13 Racunovodski Izkazi SDH In Skupine SDH

13.1 Izkaz finanénega polozaja druzbe in skupine SDH

SDH Skupina SDH

v 1000 EUR Pojasnilo

31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
SREDSTVA
NEKRATKOROCNA SREDSTVA - SKUPA| 702.766 274.564 702.780 274.599
neopredmetena sredstva AN 144 21 144
opredmetena osnovna sredstva 1511 1.280 1.071 1.280 1.07
pravica do uporabe najetih sredstev 91 0 91 0
financne nalozbe v odvisne druzbe 151.2 3.692 3.692 3.692 3.692
financne nalozbe v pridruzene druzbe 151.2 207.211 233.696 207.225 233731
druge financne nalozbe 151.2 489.820 34,987 489.820 34.987
odlozene terjatve za davek 15117 461 974 461 974
KRATKOROCNA SREDSTVA - SKUPA) 34.616 541.349 34.616 541.349
nekratkorocna sredstva za prodajo 151.3 551 3.882 551 3.882
financne nalozbe za razdelitev lastniku 151.2 0 425.321 0 425.321
druge financne nalozbe 151.2 22.427 98.308 22427 98308
poslovne terjatve 1514 2.604 1.680 2.604 1.680
druga kratkoroc¢na sredstva 77 50 77 50
denar in denarni ustrezniki 1515 8.957 12108 8.957 12108
SREDSTVA - SKUPAJ 737.382 815.913 737.396 815.948
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
KAPITAL - SKUPA) 15.1.6 640.461 611.580 640.475 611.615
vpoklicani kapital 260167 260.167 260167 260167
rezerve za posteno vrednost 484974 482.076 256153 227969
preneseni Cisti poslovni izid -104.680 -114.045 123.481 125.583
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 -16.618 674 -2104
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SDH Skupina SDH

v 1000 EUR Pojasnilo

31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI - SKUPA) 58.751 62.914 58.751 62.914
rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki 151.7 58.697 62.914 58.697 62914
obveznosti iz najemov 54 0 54 0
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 38.170 141.419 38.170 141.419
obveznosti, vkljucene v skupino za odtujitev 0 3.615 0 3.615
financne obveznosti 151.8 0 99.962 0 99.962
obveznosti iz najemov 38 0 38 0
poslovne obveznosti 1519 20144 23.329 20144 23.329
obveznosti za davek od dohodka 15107 139 0 139 0
druge obveznosti 15110 17.849 14.513 17.849 14.513
OBVEZNOSTI - SKUPA) 96.921 204.333 96.921 204.333
OBVEZNOSTI IN KAPITAL - SKUPA) 737.382 815.913 737.396 815.948

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

13 RACUNOVODSKIIZKAZI SDH IN SKUPINE SDH LETNO POROCILO SKUPINE SDH IN SDH, D. D., ZA LETO 2020



UVvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

13.2 Izkaz poslovnega izida druzbe in skupine SDH

v1000 EUR Pojasnilo w
11-31.12.2020 11-31.12.2019 11-—31.12.2020 1.1—3112 2019
Prihodki iz pogodb s kupci 15111 6.904 4.225 6.904 4.225
Drugi poslovni prihodki 15111 2164 3.887 2164 3.887
Poslovni prihodki 9.068 8112 9.068 8112
stroski blaga, materiala in storitev 15112 3.399 1.784 3.399 1.784
stroski dela 15113 4244 4.551 4244 4.551
amortizacija 15114 240 253 240 253
dolgorocne rezervacije 0 37.026 0 37.026
odpisi vrednosti 2 136 2 136
drugi poslovni odhodki 64 160 64 160
Poslovni izid iz poslovanja 1119 -35.798 1119 -35.798
financni prihodki 15115 27.002 41.319 27.002 25122
financ¢ni odhodki 15115 1489 3.277 1489 3.277
e ool o of mawaom
Poslovni izid pred obdavcitvijo 26.632 2.244 1.325 16.758
davek iz dobicka 15117 -139 0 -139 0
odloZeni davki 15117 -512 -18.862 -512 -18.862
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 25.981 -16.618 674 -2.104
Osnovni in popravljeni Cisti dobicek 15118 166,60 106,62 432 13,50

na delnico - v EUR

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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13.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa
druzbe in skupine SDH

o SDH Skupina SDH

v 1000 EUR Pojasnilo -
11-31.12.2020 11-3112.2019 11-3112.2020 11—31.12 2019

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 25.981 -16.618 674 -2.104
spremem ba rezerv za posteno vrednost 1516 2,899 91906 20384 2614
(finan¢ne nalozbe)
sorazmerni de[ drygega ysgpbsegajocega 0 0 2346 401
donosa pridruzenih podjetij
preracun pozaposlitvenih zasluzkov 151.7 1 10 1 10
vpliv odlozenih davkov 0 37.766 0 37.766
Skupaj drugi vseobsegajoci donos,
ki v prihodnje ne bo pripoznan v izkazu 2.900 129.682 27.039 109.989
poslovnega izida
sorazmern delv dr_ugega ysgpbsegajocega 0 0 1147 5148
donosa pridruzenih podjetij
Skypaj G!rugl.vseobseggjoa donos, ki bo v 0 0 1147 5148
prihodnje pripoznan v izkazu poslovnega izida
Skupaj drugi vseobsegajoci donos po davkih 2.900 129.682 28.186 115137
Celotni vssot!segajoa donos poslovnega leta 28.881 113.064 28.860 113.033
po obdavcitvi

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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13.4 I1zkaz denarnih tokov
druzbe in Skupine SDH

SDH Skupina SDH

v 1000 EUR

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12. 2019 1.1.-31.12. 2020 1.1.-31.12.2019

Denarni tokovi pri poslovanju

Prejemki pri poslovanju 12.283 13.513 12.283 13.513
prejemRi pri poslovanju 9.807 9.964 9.807 9.964
prejemki od Republike Slovenije (Romisijski posli) 2476 3.549 2476 3.549

Izdatki pri poslovanju -13.462 -16.471 -13.462 -16.471
izdatRi za nakupe materiala in storitev -3.274 -2.186 -3.274 -2.186
izdatRi za place zaposlenih -4.350 -4.362 -4.350 -4.362
izdatki za dajatve vseh vrst -815 -998 -815 -998
izplacila na podlagi ZDen in SZ -2.246 -5.438 -2.246 -5.438
izdatki za racun Republike Slovenije (Romisijski posli) -2.525 -3.261 -2.525 -3.261
drugi izdatki pri poslovanju -252 -226 -252 -226

Neto denarni tok pri poslovanju -1179 -2.958 -1179 -2.958

Denarni tokovi pri nalozbenju

Prejemki pri nalozbenju 117.566 75473 117.566 75473
prejemRi od obresti 205 521 205 521
prejemRi od delezev v dobicku drugih 23.218 40.106 23.218 40.106
prejemRi od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 26 15 26 15
prejemki od odtujitve dolgorocnih financnih nalozb 3.927 13.001 3.927 13.001
prejemRi od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb 90.190 21.830 90.190 21.830

Izdatki pri nalozbenju -17.028 -65.258 -17.028 -65.258
izdatRi za pridobitev neopredmetenih sredstev -143 -92 143 -92
izdatRi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -591 -388 -591 -388
izdatRi za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb 0 -33.542 0 -33.542
izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb -16.294 -31.236 -16.294 -31.236

Neto denarni tok pri nalozbenju 100.538 10.215 100.538 10.215
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SDH Skupina SDH

v 1000 EUR -
1.1.-31.12. 2020 1.1.-31.12. 2019 1.1.-31.12. 2020 1.1.-31.12. 2019

Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju 13.000 0 13.000 0
prejemkRi od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 13.000 0 13.000 0
Izdatki pri financiranju -115.510 -2.501 -115.510 -2.501
izdatki za dane obresti, povezane s financiranjem -2.510 -2.501 -2.510 -2.501
izdatRi za odplacilo dolgorocnih financnih obveznosti -100.000 0 -100.000 0
izdatRi za odplacila kratkorocnih financnih obveznosti -13.000 0 -13.000 0
Neto denarni tok pri financiranju -102.510 -2.501 -102.510 -2.501
Konc¢no stanje denarnih sredstev 8.957 12108 8.957 12108
Denarni izid v obdobju -3151 4.756 -3151 4.756
Zacetno stanje denarnih sredstev 12108 7.352 12108 7.352

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

13.5 Izkaz sprememb lastniSkega kapitala

13.5.1 Izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe SDH

Vpoklicani Rezerve za Preneseni Cisti

v 1000 EUR

osnovni kapital ~ posteno vrednost dobicek/izguba dobicek/ izguba

Zacetno stanje na 1. 1. 2019 260.167 353.888 -115.539 0 498.516

Celotni vseobsegajoci donos

0 129.682 0 -16.618 113.064
poslovnega leta
Cisti poslovni izid poslovnega 0 0 0 16618 16618
leta
drugi vseobsegajoci donos 0 129.682 0 0 129.682
Transakcije z lastniki 0 -1.494 1.494 0 0
prenos zaradi E)dtUJItve 0 2494 1494 0 0
financnih nalozb
Kon¢no stanje na 31. 12. 2019 260.167 482.076 -114.045 -16.618 611.580
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Vpoklicani Rezerve za Preneseni Cisti
osnovni kapital  posteno vrednost dobicek/izguba dobicek/ izguba

v 1000 EUR

Celotni vseobsegajocCi donos

0 2.900 0 25.981 28.881
poslovnega leta
Cisti poslovni izid poslovnega 0 0 0 25081 25,081
leta
drugi vseobsegajoci donos 0 2.900 0 0 2.900
Transakcije z lastniki 0 -2 9.365 -9.363 0
prenos na zadrzane dobicke/ 0 5 9365 9363 0
izgube
Konc¢no stanje na 31. 12. 2020 260.167 484.974 -104.680 0 640.461

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

13.5.2 I1zkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine SDH

Rezerva za Preneseni Cisti
posteno vrednost dobic¢ek/ izguba dobicek/ izguba

v 1000 EUR Osnovni kapital

Zacetno stanje na 1. 1. 2019 260.167 114.326 124.089 0 498.582

Celotni vseobsegajoci donos

0 115137 0 -2.104 113.033
poslovnega leta
Cisti poslovni izid poslovnega 0 0 0 2104 2104
leta
drugi vseobsegajoci donos 0 115137 0 0 115137
Transakcije z lastniki 0 -1.494 1.494 0 0
prenos ;aradl gdtuntve 0 1494 1494 0 0
financnih nalozb
Koncno stanje na 31. 12. 2019 260.167 227.969 125.583 -2.104 611.615
Celotni vseobsegajoci donos 0 28186 0 674 28.860
poslovnega leta
vnos Cistega poslovnega izida 0 0 0 674 674
porocevalskega obdobja
drugi vseobsegajoci donos 0 28186 0 0 28186
Transakcije z lastniki 0 -2 -2102 2104 0
prenos na zadrzane dobicke/ 0 5 2102 2104 0
izgube
Stanje na 31. 12. 2020 260.167 256.153 123.481 674 640.475

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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14 Podlage za sestavitev porocila in
pomembnejse racunovodske usmeritve

14.1 Poroc¢ajoca druzba

PoroCajoca druzba Slovenski drZzavni holding, d. d., je
delniska druzba, registrirana pri OkroZznem sodiScu v
Ljubljani s sklepom Stevilka Srg 199304616 pod Stevilko
registrskega vlozka 1/21883/00. UpoStevajoc dolocbe 55.
in 56. Clena ZGD-1 se uvrsca med velike druzbe in je za-

vezana k redni letni reviziji.

Po standardni klasifikaciji dejavnosti je SDH razvrscen
v skupino K 64.990 - drugje nerazvrscene dejavnosti fi-
nancnih storitev, razen zavarovalniStva in dejavnosti po-
kojninskih skladov. Dejavnost SDH je natancneje opisana
v poslovnem delu porocila v 7. poglavju.

Osnovni kapital SDH v visini 260.166.917,04 EUR je razde-
lien na kosovne delnice, ki niso uvrscene na organizirani
trg vrednostnih papirjev. Stoodstotni lastnik druzbe SDH
je Republika Slovenija.

Slovenski drzavni holding, d. d., je obvladujoca druzba
Skupine Slovenski drzavni holding s sedeZzem v RS, na
Mali ulici 5 v Ljubljani.

SDH je imel 31. decembra 2020 in 2019 v portfelju tri od-
visne druzbe: Elektrooptiko, d. d., GIO, d. 0. 0., Ljubljana
- v likvidaciji, in PS ZA AVTO, d. 0. 0.

Portfelj pridruzenih druzb so 31. decembra 2020 in 2019
sestavljale druzbe: Casino Bled, d. d,, Hit, d. d., Unior, d. d.,
in Zavarovalnica Triglav, d. d.

SDH je po stanju na 31. december 2020 in 2019 pripravil
tudi konsolidirane racunovodske izkaze, v katerih naloz-
be v pridruZena podjetja izkazuje po kapitalski metodi.

Vkljucitev odvisne druzbe PS ZA AVTO, d. o. 0., v kon-
solidirane racunovodske izkaze z vidika prikazovanja
resnicnega in postenega financnega poloZaja in uspes-
nosti poslovanja Skupine SDH ni pomembna, zato druz-
ba ni vkljuena v konsolidacijo. Druzbi Elektrooptika,
d. d, Ljubljana, in GIO, d. o. 0., Ljubljana - v likvidaciji,
ne poslujeta. SDH je v letu 2020 prejel sorazmerni del
iz likvidacijske mase druzbe GIO, postopek pa Se ni bil
zakljucen. Tudi ti druzbi z vidika prikazovanja resni¢nega
in poStenega financnega poloZaja in uspesnosti poslo-
vanja Skupine SDH nista pomembni, zato nista zajeti v
konsolidirane izkaze.

Na podlagi dolocb MSRP 10 je bilo preverjeno, ali bi SDH
morda moral v konsolidirane racunovodske izkaze vklju-
Citi tudi katero od kapitalskih nalozb, ki je v lasti RS in
spada v sestav druzb, ki jih SDH na podlagi ZSDH-1 samo

14 PODLAGE ZA SESTAVITEV POROCILA IN POMEMBNEJSE RACUNOVODSKE USMERITVE

upravlja. Ker SDH nima ekonomskih koristi, do dividend je
upravic¢ena RS, za upravljanje RS placuje pogodbeno pro-
vizijo, ki ni enaka trzni, strategijo in letni nacrt upravlja-
nja potrjuje Vlada RS, posle v posamezni druzbi pa vodi
poslovodstvo te druzbe, je bilo sprejeto stalisce, da niso
izpolnjeni pogoji za konsolidacijo nalozb, ki niso v lasti.

V poslovnem letu 2020 je SDH zaposloval povprecno 60,40
delavca, kar je izraCunano iz Stevila opravljenih delovnih
ur. Na 31. december 2020 je bilo zaposlenih 58 oseb.

Racunovodske izkaze za poslovno leto 2020 je uprava
SDH odobrila za objavo 15. aprila 2021.

14.2 Podlaga za sestavo

14.2.1 Izjava o skladnosti

Racunovodsko porocilo vzporedno prikazuje racunovod-
ske podatke za druzbo Slovenski drzavni holding, d. d.,
in Skupino Slovenski drzavni holding. Zaradi jasnosti in
nedvoumnosti razkritih podatkov se za Slovenski drzavni
holding, d. d., v nadaljevanju uporablja naziv SDH, med-
tem ko se podatki Skupine Slovenski drzavni holding pri-
kazujejo pod nazivom Skupina ali Skupina SDH.

SDH je za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2020, poleg
loCenih racunovodskih izkazov pripravil tudi konsolidirane
racunovodske izkaze. Racunovodski izkazi za obvladujoco
druzbo in Skupino SDH so sestavljeni v skladu z Mednaro-
dnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je spre-
jela Evropska unija (v nadaljevanju: MSRP) in s pojasnili, ki
jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih stan-
dardov racunovodskega porocanja (OPMSRP) in jih je spre-
jela EU. Pri pripravi racunovodskih izkazov so upostevani
tudi slovenska zakonodaja (ZGD-1) in notranja pravila SDH.
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14.2.2 Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so sestavljeni ob predpostavki, da bo
SDH/Skupina SDH v prihodnosti nadaljevala poslovanje.

Racunovodski izkazi so pripravljeni na osnovi izvirnih
vrednosti, razen naslednjih postavk, katerih merjenje je
podrobneje predstavljeno v nadaljevanju:

nalozbe v odvisna podjetja — nabavna vrednost ali
nizja nadomestljiva vrednost,

nalozbe v pridruzena podjetja — poStena vrednost
preko drugega vseobsegajocega donosa v locenih
racunovodskih izkazih in vrednost po kapitalski me-
todi v konsolidiranih racunovodskih izkazih,

financne naloZzbe - poStena vrednost preko drugega
vseobsegajocega donosa,

financne naloZbe - posStena vrednost preko izkaza
poslovnega izida,

dana in prejeta posojila — po odplacni vrednosti,
poslovne terjatve in obveznosti - po odplacni vrednosti,

rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne
nagrade — po sedanji vrednosti ocenjenih bodocih
izplacil na osnovi aktuarskega izracuna,

druge rezervacije - po sedanji vrednosti ocenjenih
bodocih placil,

odlozZene terjatve in obveznosti za davek - po ne-
diskontiranem znesku, izmerjenem ob uposStevanju
veljavne davcne stopnje.

Privseh sredstvih se redno preverjajo izkazane vrednos-
ti in po potrebi se naredi oslabitev.

14.2.3 Uporaba ocen in presoj

Pri sestavi racunovodskih izkazov uporabi poslovodstvo
doloCene presoje, ocene in predpostavke, ki vplivajo na
uporabo racunovodskih usmeritev ter izkazane vrednosti
sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in
predpostavke temeljijo na izkusnjah in Stevilnih drugih
dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah upoStevajo kot ute-
meljeni ter na podlagi katerih se lahko pripravijo presoje
0 knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti. Oce-
ne in navedene predpostavke je treba stalno presojati.
Spremembe racunovodskih ocen, presoj in predpostavk
se pripoznajo v obdobju, v katerem so ocene spremenje-
ne, in zavsa prihodnja leta, na katera vpliva sprememba.

Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri nas-
lednjih presojah:
prihodki iz pogodb s kupci: odnos principal ali agent,

ocena pricakovane dobe koristnosti neopredmete-
nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,

popravki vrednosti terjatev,
ocena visine rezervacij in pogojnih obveznosti,
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ocenjevanje postene vrednosti sredstey,
ocena moznosti uporabe odloZenih terjatev za davek.

Oblikovanje ocen in s tem povezane predpostavke in ne-
gotovosti so razkriti v pojasnilih k posameznim postav-
kam racunovodskih izkazov.

Ne glede na to, da poslovodstvo med pripravo predpo-
stavk in ocen skrbno prouci vse dejavnike, ki na njih lah-
ko vplivajo, je moZno, da se dejanske posledice poslovnih
dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Ocene so podvrzene
subjektivni presoji in doloCeni stopnji negotovosti.

14.2.4 Uporaba novih in dopolnjenih
rac¢unovodskih standardov

a) Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih
standardov, ki veljajo v tem racunovodskem
obdobju

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednji novi
standardi, spremembe obstojecih standardov in nova
pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne racuno-
vodske standarde (OMRS) in sprejela EU:

Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih
izkazov in MRS 8 - Racunovodske usmeritve, spre-
membe racunovodskih ocen in napake - Opredelitev
pojma bistvenost, ki se uporablja za obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje. S sprememba-
mi standard pojasnjuje pojem bistvenost in kako
jo uporabiti. Informacije so pomembne, ce se lah-
ko upraviceno pricakuje, da bodo njihova opustitev,
napacna navedba ali prikrivanje vplivali na splosne
odlocitve primarnih uporabnikov racunovodskih iz-
kazov, ki te odlocitve sprejemajo na podlagi racuno-
vodskih izkazov, ki zagotavljajo financne informacije
dolocene druzbe. Spremembe prav tako izboljSujejo
razlago tega pojma in zagotavljajo konsistentnost
med posameznimi standardi.

Spremembe MSRP 9 — Financni instrumenti, MRS 39
- Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje
ter MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja in re-
forma referencnih obrestnih mer, ki veljajo za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje.
Spremembe predstavljajo zacasno oprostitev po-
sebnih zahtev racunovodenja varovanj pred tveganji
in v obdobju negotovosti pred zamenjavo obstoje-
Ce referencne obrestne mere z nadomestno, skoraj
netvegano obrestno mero nadaljujejo s pripoznava-
njem racunovodskega varovanja pred tveganji.

Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP,
ki se uporabljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2020 ali pozneje. Temeljni okvir doloca celo-
vit koncept pri financnem porocanju, dolocanju stan-
dardov, navodil za pripravljavce racunovodskih usme-
ritev ter za lazje razumevanje in razlago standardov.
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Spremembe MSRP 3 - Poslovne kombinacije, ki se upo-
rabljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2020
ali pozneje. Spremenjeni standard dodatno pojasnju-
je definicijo poslovanja (business) z vpeljavo novega
okvira za dolocanje, ali se transakcija obravnava kot
pridobitev (ali odtujitev) sredstva ali poslovanja.

Spremembe MSRP 16 - Najemi, ki se uporabljajo za
obdobja od 1. junija 2020 z dovoljeno uporabo za
nazaj. Spremembe najemnikom dovoljujejo, da ne
ocenjujejo, ali gre pri spremembah najema, poveza-
nih s covid-19, za spremembo najema, in posledicno
spremembe uposStevajo, kot da ne gre za spremem-
bo najema kot jo sicer opredeljuje MSRP 16. Pri tem
morajo biti izpolnjeni doloCeni pogoji kot so: a) novo
nadomestilo za najem ostane ,v bistvu enako” ali
pa je manjSe od nadomestila za najem pred spre-
membo; b) katerakoli znizana placila bodo prvotno
zapadla 30. junija 2021 ali pred tem; in ¢) ni drugih
vsebinskih® sprememb najema. Najemniki lahko
opcijsko izberejo to prakticno resitev in jo dosledno
uporabljajo za vse najemne pogodbe s podobnimi
znacilnostmi in v podobnih okolis¢inah. Ta prakti¢na
reSitev ne velja za najemodajalce.

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstojecim
standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih spre-
memb racunovodskih izkazov druzbe/Skupine.

b)

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki

jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se ne veljajo

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je OMRS
izdal naslednje spremembe obstojecega standarda, ki jih
je sprejela EU in ki Se niso zacele veljati:
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Spremembe MSRP 4 - Zavarovalne pogodbe, ki se
zacnejo uporabljati v EU 1. januarja 2021,

Spremembe MSRP 9, MRS 39, MSRP 7, MSRP 4 in MSRP
16 — Reforma obrestne mere - 2. faza, ki se zacne upo-
rabljati 1. januarja 2021. Spremembe opredeljuje za-
deve, ki izhajajo iz uveljavitve IBOR reforme (reforma
medbancne obrestne mere) in vkljucujejo zamenjavo
enega benchmarka z drugim. Za financne instrumente,
ki se merijo po odplacni vrednosti, spremembe zah-
tevajo, da podjetja kot prakticno izjemo upoStevajo
spremembo osnove za dolocanje pogodbenih denar-
nih tokov kot rezultat reforme IBOR s posodobitvijo
efektivne obrestne mere z uporabo smernic iz odstav-
ka B5.4.5 MSRP 9. Posledic¢no ne pride do takojsnjega
pripoznanja dobicka ali izgube. Ta prakti¢na izjema ve-
lja le za takSno spremembo in le, kolikor je to potrebno
kot neposredna posledica reforme IBOR, nova osnova
pa je ekonomsko enakovredna prejsnji podlagi. V zvezi
z MSRP 16 se od najemnikov zahteva, da uporabljajo
podobno prakti¢no izjemo pri obracunavanju spre-
memb najema, ki spreminjajo osnovo za dolocanje
prihodnjih najemnin kot rezultat reforme IBOR (na pri-
mer, kadar so najemnine indeksirane po stopnji IBOR).

RACUNOVODSKO POROCILO

)

SDH/Skupina SDH ne pricakuje, da bi novi standardi
oziroma spremembe obstojecih standardoy, ki jih je
izdal OMRS, vendar Se ne veljajo, imeli pomemben
vpliv na racunovodske izkaze.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov,
ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne raz-
likujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednaro-
dne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih
novih standardov in sprememb obstojecih standardov:
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Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih iz-
kazov: Razvrscanje obveznosti kot kratkorocne in nek-
ratkorocne — odlog datuma uveljavitve. Ta spremembe
pojasnjujejo, da razvrstitev obveznosti kot kratkorocne
ali nekratkorocne temelji izklju¢no na pravici podjetja,
da odloZi poravnavo obveznosti na dan porocanja.
Pravica mora biti brezpogojna. Spremembe prav tako
pojasnjujejo, da se prenos lastnih kapitalskih inStru-
mentov Steje kot poravnava obveznosti, razen ce je
rezultat izvrSevanja moznosti zamenjave, ki ustreza
opredelitvi kapitalskega instrumenta. Skladno z OMRS
bodo spremembe zacele veljati 1. januarja 2023.

Spremembe MSRP 3 - Poslovne kombinacije, ki se
nanasajo na osvezeno sklicevanje na Konceptual-
ni okvir 2018 in uvajajo nove izjeme glede pripoz-
nanja in merjenja po MSRP 3 z namenom zagotovi-
ti, da novo sklicevanje ne spremeni dolocil, katera
sredstva in obveznosti se kvalificirajo kot poslovne
kombinacije. Skladno z OMRS bodo spremembe za-
Cele veljati 1. januarja 2022.

Spremembe MRS 16 - Opredmetena osnovna
sredstva - izkupicek pred nameravano uporabo
uvajajo nova navodila. Izkupicka pri prodaji (npr.
vzorcev) preden je za nameravano uporabo na voljo
osnovno sredstvo, ni ve¢ mozno odsSteti od nabavne
vrednosti osnovnega sredstva, temvec se pripozna v
izkazu poslovnega izida, skupaj s stroski proizvaja-
nja. Pritem bo morala druzba razlikovati med stroski
proizvajanja in prodaje preden je osnovno sredstvo
na voljo za nameravano uporabo in stroske, pove-
zane s pripravo osnovnega sredstva za nameravano
uporabo. Skladno z OMRS bodo spremembe zacele
veljati s 1. januarja 2022.

Spremembe MRS 37 - Rezervacije, pogojne obve-
znosti in pogojna sredstva. Spremembe se nanasajo
na pojasnilo, da v primeru, ko se ocenjuje kocCljive
pogodbe, stroski izpolnitve pogodbe vkljucujejo
vse stroSke, ki se nanaSajo neposredno na pogod-
bo. Skladno z OMRS bodo spremembe zacele veljati
1. januarja 2022.

Letne izboljSave 2018-2020, ki zacnejo veljati
1. januarja 2022. Letne izboljSave vsebujejo spre-
membe MSRP 1 - Prva uporaba MSRP, in sicer po-
enostavljajo uvedbo MSRP v odvisnem podjetju, ki
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prvi¢ uporabi MSRP; spremembe MSRP 9 - Financni
inStrumenti, kjer so podana pojasnila, katere stroske
provizij upoStevati v testu 10 % za odpravo pripozna-
nja financnih obveznosti; spremembe ilustrativnega
primera k MSRP 16 — Najemi in MRS 41 - Kmetijstvo,
kjer je odpravljena zahteva, da se izlocijo denarni to-
kovi za davek, ko gre za merjenje postene vrednos-
ti, s Cimer se postena vrednost izenaci z definicijo v
MSRP 13.

MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, ki zacne veljati
1. januarja 2023.

Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih
izkazov in IFRS Practice statement 2: Razkritje racu-
novodskih usmeritev, ki zacne veljati 1. januarja 2023.
Prenovljeni standard zahteva razkritje materialnih ra-
cunovodskih usmeritev, ne samo pomembnih politik.

Spremembe MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spre-
membe v racunovodskih ocenah, ocene in napake:
Definicija racunovodske ocene, ki zacnejo veljati
1. januarja 2023. Z njimi se uvajajo definicija racuno-
vodske ocene in druga pojasnila, s pomocjo katerih
bo mozno razlikovati med racunovodsko usmeritvijo
in racunovodsko oceno.

V SDH predvidevamo, da uvedba teh novih standardov
in sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racunovod-
ske izkaze SDH in Skupine SDH.

14.2.5 Spremembe
racunovodskih usmeritev

V letu 2020 ni bilo sprememb racunovodskih usmeritev.

14.2.6 Valutna porocéanja

a) Funkcijska in predstavitvena valuta

Postavke, prikazane v financnih izkazih SDH/Skupine SDH,
so izrazene v EUR, ki je hkrati funkcijska in predstavitvena
valuta SDH/Skupine SDH. Vse racunovodske informacije
v tabelah, razen prejemkov uprave, nadzornega sveta in
njegovih komisij, predstavljene v EUR, so zaokroZene na
1.000 enot. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov
prihaja do nepomembnih razlik v seStevkih preglednic.

b) Transakcije in stanja

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo po refe-
rencnem tecaju Evropske centralne banke (ECB) na dan
transakcije. Dobicki in izgube, ki nastanejo pri teh tran-
sakcijah in pri preracunu denarnih sredstev, terjatev in
obveznosti, nominiranih v tuji valuti, se pripoznajo v iz-
kazu poslovnega izida.

Tecajne razlike, ki izhajajo iz nalozb v kapitalske financne
instrumente, razvrscene v skupino, merjeno po posteni
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vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, se pri-
poznajo neposredno v drugem vseobsegajocem donosu.
Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti,
merjene po posteni vrednosti, se preracunajo z uporabo
tecaja na dan, ko je bila dolocena postena vrednost, te-
Cajne razlike pa se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

14.3 Povzetek pomembnih
racunovodskih usmeritev
za SDH in Skupino SDH

Poslovni prihodki

Prihodki iz pogodb s kupci se nanasajo na storitve in se
pripoznajo ob prenosu obvladovanja storitev na kupca
v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero SDH/Skupina
SDH meni, da bo do njega upravi¢ena v zameno za te sto-
ritve. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po poste-
ni vrednosti prejetega nadomestila, zmanjsani za more-
bitne popuste. Prihodki se izkazejo, ko je kupec prevzel
koristi iz dobavljenih storitev. Prihodki se pripoznajo v
obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve.

Drugi poslovni prihodki se pretezno nanasajo na prihod-
ke, povezane z denacionalizacijo, in se pripoznajo takrat,
ko je SDH/Skupina SDH upravic¢ena prejeti nadomestilo.

Financni prihodki in odhodki

Financni prihodki se nanasajo na prihodke od udelezbe
v dobicku, prihodke od obresti in prihodke od odsvoji-
tve dolzniskih financnih instrumentov po posteni vred-
nosti preko drugega vseobsegajoCega donosa ali preko
poslovnega izida ter na spremembe postene vrednosti
financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslov-
nega izida. Prihodki iz udelezbe v dobicku se pripozna-
jo kot prihodek od financiranja, ko skupscine teh druzb
sprejmejo sklep o delitvi in izplacilu dobicka. Prihodki
od obresti se pripoznajo ob nastanku, razen ce obstaja
dvom o izterjavi.

Ker se je druzba/Skupina SDH odlocila, da s prehodom
na uporabo MSRP 9 vodi naloZzbe v kapitalske instrumen-
te skozi drugi vseobsegajoci donos, se kapitalski dobicki
oziroma izgube nikoli ne pripoznajo v poslovnem izidu.
Izjema so odvisne druzbe, ki so izvzete iz MSRP 9, more-
bitni dobicki ali izgube pa bodo ob odtujitvi pripoznani
v poslovnem izidu. V konsolidiranem izkazu poslovnega
izida se med financnimi prihodki in odhodki pripoznajo
delezi v poslovnem izidu pridruzenih druzb ter ob odtuji-
tvi nalozbe v pridruzeno druzbo tudi tisti sorazmerni del
rezery, ki je bil oblikovan preko drugega vseobsegajoce-
ga donosa, ki se kasneje prenese v poslovni zid.
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Financni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, spre-
membe postene vrednosti financnih sredstev po posteni
vrednosti preko poslovnega izida in izgube zaradi osla-
bitve vrednosti financnih sredstev. Stroski izposojanja se
pripoznajo po metodi veljavne obrestne mere.

Nalozbe v odvisne druzbe

Odvisna druzba je druzba, v kateri ima obvladujoca
druzba prevladujoc kapitalski delez oziroma prevladujoc
vpliv iz drugih razlogov, zaradi katerih druzbo dejansko
obvladuje in vstopa v skupino SDH, za katero se sestav-
ljajo konsolidirani racunovodski izkazi.

Ce odvisna druzba z vidika celote ni pomembna za resni-
cen in posten prikaz premoZenjskega stanja in poslovne
uspesnosti skupine, ni vkljuc¢ena v konsolidirane racuno-
vodske izkaze.

NaloZbe v odvisne druzbe se vrednotijo po izvirni zgo-
dovinski nakupni vrednosti, zmanjSani za morebitne
oslabitve. Znesek izgube zaradi oslabitve se izmeri kot
razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in nado-
mestljivo vrednostjo nalozbe.

Nalozbe v pridruzene druzbe

PridruZzene druzbe so podjetja, v katerih ima SDH med
20 in 50 % glasovalnih pravic oziroma v njih pomembno
vpliva na poslovanje, vendar jih ne obvladuje.

NaloZbe v pridruzene druzbe so v loCenih racunovodskih
izkazih prikazane po posteni vrednosti skozi drugi vse-
obsegajoci donos. Za kotirajoCe druzbe se uporabi trzni
tecaj na dan izkaza financ¢nega poloZaja, vrednost preo-
stalih je ocenjena s pomocjo modela ocenjevanja. SDH
redno spremlja poslovne rezultate in pomembne dogod-
ke ter letno ugotavlja poSteno vrednost. Vse spremembe
poStene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega vseob-
segajocega donosa.

V Skupini SDH so financne naloZbe v pridruzena podjetja
v skladu z MRS 28 pripoznane po kapitalski metodi od
datuma, na katerega nalozba postane pridruzena druz-
ba. Po kapitalski metodi se nalozba v izkazu financnega
polozaja pripozna po nabavni vrednosti, povecani za so-
razmerni del sprememb (po pridobitvi) v kapitalu pridru-
Zene druzbe. Znesek, dobljen iz razdelitve Cistega dobic-
ka druzbe, v kateri ima SDH pomemben vpliv, zmanjsuje
knjigovodsko vrednost finan¢ne nalozbe. Ce je potrebna
oslabitev nalozbe, se izmeri kot razlika med knjigovod-
sko vrednostjo in nadomestljivo vrednostjo.
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Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v programsko
racunalnisko opremo in druga neopredmetena sredstva.
Ce so racunalniski programi sestavni del ustrezne racu-
nalniske strojne opreme, se obravnavajo kot opredmetena
osnovna sredstva. Neopredmeteno sredstvo se pripozna
kot sredstvo, samo Ce je verjetno, da bodo prihodnje go-
spodarske koristi pritekale v SDH/Skupino SDH, in Ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti.

Uporablja se model nabavne vrednosti, zato so ne-
opredmetena sredstva izkazana po nabavnih vrednos-
tih, zmanjsana za amortizacijski popravek vrednosti in
izgubo zaradi oslabitve.

Obdobje uporabnosti za pomembna sredstva (sredstvo,
katerega posamicna nabavna vrednost presega 10 %
vrednosti vseh neopredmetenih osnovnih sredstev) se
preverja najmanj ob koncu vsakega poslovnega leta. Ce
se obdobje uporabnosti neopredmetenega sredstva po-
membno razlikuje od prejSnje ocene, se cas amortizira-
nja ustrezno spremeni.

Amortizacija neopredmetenih sredstev se obracunava
po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upoStevanju dobe koristnosti sredstev. Ocenjena doba
koristnosti se giblje od 3 do 10 let.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva vkljucujejo nepremicni-
ne, opremo in drobni inventar. Izkazana so po nabavni
vrednosti, zmanjsani za amortizacijo in nabrano izgubo
zaradi oslabitve.

Amortizacija se obracunava po metodi enakomerne-
ga Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe ko-
ristnosti sredstev. Ocenjena doba koristnosti je:

za zgradbe in dele zgradb od 10 do 33 let,
za racunalnisko opremo od 2 do 5 let,

za motorna vozila 8 let,

za drugo opremo od 3 do 5 let.

ZemljisCa se ne amortizirajo, ker se predvideva, da ima-
jo neomejeno Zivljenjsko dobo. Prav tako se ne amorti-
zirajo sredstva v pridobivanju, dokler niso pripravljena
za uporabo. Kjer je knjigovodska vrednost sredstva vecja
kot ocenjena nadomestljiva vrednost, se morajo sredstva
v skladu z MRS 36 oslabiti na ocenjeno nadomestljivo
vrednost. Dobicki in izgube, nastale pri odtujitvi zemljisc,
zgradb in opreme, se ugotavljajo na podlagi njihove knji-
govodske vrednosti in vplivajo na izid iz poslovanja.

Poznejsi stroski v zvezi z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi povecujejo nabavno vrednost, Ce se pricakujejo
prihodnje ekonomske koristi, povezane s tem sredstvom.
Stroski vseh drugih popravil in vzdrzevanja se vkljucijo v
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izkaz poslovnega izida v obdobju, v katerem nastanejo.
Opredmetena osnovna sredstva z Zivljenjsko dobo, dalj-
So od leta dni, katerih posamicna nabavna vrednost ne
presega 500 EUR, se razporedijo med stroske, razen ti-
skalnikov, pametnih telefonov, namiznih racunalnikov in
podobne opreme.

Preostala vrednost pomembnih sredstev (sredstva, ka-
terih posamicna nabavna vrednost presega 10 % vred-
nosti vseh opredmetenih osnovnih sredstev) in ocenjena
doba koristnosti sta preverjeni in po potrebi tudi spre-
menjeni ob pripravi letnih racunovodskih izkazov.

Financ¢na sredstva

Financna sredstva vkljucujejo denar in denarne ustrezni-
ke, terjatve in posojila ter financne nalozbe (brez nalozb
v odvisne in pridruzene druzbe).

Ko SDH/Skupina SDH prvi¢ pripozna financ¢no sredstvo,
ga razvrsti na podlagi poslovnega modela za upravljanje
financnih sredstev in na podlagi znacilnosti pogodbenih
denarnih tokov sredstva v eno od skupin:

financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

financna sredstva, merjena po posteni vrednosti
prek drugega vseobsegajocega donosa,

financna sredstva, merjena po posteni vrednosti
prek poslovnega izida.

Denar in denarni ustrezniki se ob zaCetnem pripoznanju
izkazejo v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine. Za izkaz
denarnih tokov denar in denarni ustrezniki obsegajo go-
tovino v blagajni, sredstva na racunih pri bankah, depo-
zite in potrdila o vlogah pri bankah (z zapadlostjo v 90
dneh od izvedbe posla) in druge naloZbe v instrumen-
te denarnega trga. Ce ima SDH/Skupina SDH sklenjeno
pogodbo za dovoljeno negativno stanje na bancnem
racunu, je znesek izkoriSCenega negativnega stanja v
izkazu financnega poloZaja izkazan med kratkorocnimi
financnimi obveznostmi.

Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti, so
financna sredstva, ki jih SDH/Skupina SDH poseduje v
okviru poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih
denarnih tokov in e denarni tokovi predstavljajo izkljuc-
no placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice. V
to skupino SDH/Skupina SDH uvr3¢a posojila (razen po-
sojil, oslabljenih Ze ob nakupu, ki jih uvrsca v skupino po
posSteni vrednosti preko poslovnega izida) in terjatve. Na
zacCetku se pripoznajo po posteni vrednosti, povecani za
neposredne stroske posla, nato pa se merijo po odplacni
vrednosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani
za izgube zaradi oslabitve.

Financ¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajoCega donosa, predstavljajo naloZbe
v kapitalske instrumente oziroma delnice in deleZe dru-

14 PODLAGE ZA SESTAVITEV POROCILA IN POMEMBNEJSE RACUNOVODSKE USMERITVE

gih druzb. SDH/Skupina SDH se ob zacetnem pripoznanju
nalozb v kapitalske instrumente, ki niso namenjeni trgo-
vanju, nepreklicno odloci, da te naloZbe vodi po poSteni
vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa. Ta od-
loCitev se sprejme za vsako posamezno naloZbo. PoStena
vrednost nalozb, ki kotirajo na borzi, se izmeri po zakljuc-
nem borznem tecaju na dan izkaza finan¢nega poloZaja.
PoStena vrednost nalozb, ki ne kotirajo na borzi, se izmeri
s pomocjo modela ocenjevanja. Dobicki ali izgube iz spre-
membe posStene vrednosti se pripoznajo v drugem vseob-
segajoCem donosu in so prikazani v kapitalu kot rezerve
za posteno vrednost v neto znesku, po obracunu pripada-
joCih odlozenih obveznosti ali terjatev za odloZzeni davek.
Zneski, predstavljeni v drugem vseobsegajocem donosu,
ki se nanaSajo na kapitalske instrumente, se ne smejo
kasneje prenesti v poslovni izid, lahko pa se prenesejo v
preneseni poslovni izid. Dividende iz naslova kapitalskih
instrumentov se pripoznajo kot financni prihodki v izkazu
poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice do izplacila.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovne-
ga izida so tiste nalozbe, ki so v posesti za trgovanje, in
tiste, ki na podlagi poslovnega modela niso uvrscene v
drugo skupino financ¢nih instrumentov. Dobicki in izgube
se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot financni pri-
hodki ali odhodki.

Poslovne terjatve so na premoZenjskopravnih in drugih
razmerjih zasnovane pravice, da se od doloCene osebe
zahteva placilo dolga ali dobava stvari oziroma da ta
oseba opravi storitev. Kot poslovne terjatve se ne Steje-
jo dolgorocne financne naloZbe ali kratkoroc¢ne financne
naloZbe, ampak terjatve, ki izvirajo iz financnih nalozb in
so povezane s financnimi prihodki.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in izkazu financnega
poloZaja pripozna kot sredstvo, Ce je verjetno, da bodo
pritekale gospodarske koristi, povezane z njo, in Ce je
mogoce zanesljivo izmeriti njeno izvirno vrednost. Pri-
poznanje terjatve kot sredstva v knjigovodskih razvidih
in izkazu financnega poloZaja se odpravi, Ce se nanjo ve-
zane pogodbene pravice ne obvladujejo vec, Ce se izra-
bijo, Ce ugasnejo ali Ce se odstopijo.

Oslabitve finan¢nih sredstev

Zahteve MSRP 9 glede oslabitev financnih sredstev ve-
ljajo za dolzniSke instrumente, ki so merjeni po odplacni
vrednosti ali poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega
izida/vseobsegajoCega donosa. Druzba/Skupina SDH na
1. januar 2020 oziroma 31. december 2020 nima dolznis-
kih financnih instrumentov, ki bi bili merjeni prek izkaza
vseobsegajoCega donosa. Pri lastniskih financnih in-
strumentih, merjenih po posteni vrednosti prek druge-
ga vseobsegajoCega donosa (kapitala), se izguba zaradi
oslabitve ne pripozna.
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V nasprotju z MRS 39, ki je pripoznal le Ze nastale izgube,
MSRP 9 temelji na nacelu pricakovanih izgub, ki poleg zgo-
dovinskih in sedanjih podatkov pri oblikovanju ocene osla-
bitve uposteva tudi v prihodnost usmerjene informacije.

Terjatve se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo v zne-
skih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo placane. SDH/Skupina SDH na podlagi izkuSen;j
presoja, ali obstajajo pricakovane kreditne izgube, pove-
zane z verjetnostjo neplacil terjatev v naslednjih 12 me-
secih. Oslabitev poslovnih terjatev se oblikuje tudi, ko
SDH/Skupina SDH pricakuje, da ne bo sposobna izterjati
celotnega zneska zapadlih terjatev. Visina oslabitve po-
nazarja razliko med knjigovodsko vrednostjo in sedanjo
vrednostjo pricakovanih ocenjenih prihodnjih denarnih
tokov, diskontiranih po veljavni obrestni meri. Znesek
oslabitve se pripozna v poslovnem izidu.

Finan¢ne obveznosti

Financne obveznosti predstavljajo prejeta posojila, izda-
ni dolzniski instrumenti in obveznosti iz poslovanja.

Poslovne obveznosti so obveznosti do dobaviteljev za
nabavljena sredstva ali storitve ter obveznosti do za-
poslenih, drZzave, lastnikov in drugih. Obveznosti se v
poslovnih knjigah pripoznajo, Ce je verjetno, da se bodo
zaradi njihove poravnave zmanjsali dejavniki, ki omogo-
Cajo gospodarske koristi, in Ce je znesek za poravnavo
mogoce zanesljivo izmeriti.

SDH/Skupina SDH finan¢no obveznost ob nastanku pri-
pozna po posteni vrednosti, brez transakcijskih stroskov,
nastalih pri tem. V naslednjih obdobjih so financne ob-
veznosti merjene po odplacni vrednosti z uporabo me-
tode veljavnih obresti. Vsaka razlika med prejemki (brez
transakcijskih stroskov) in obveznostmi se pripozna v
poslovnem izidu za obdobje celotne financne obvezno-
sti. Obresti od prejetih kreditov se obracunavajo v skladu
s pogodbami in povecujejo financne odhodke za obresti.
Del dolgorocnih obveznosti, ki je Ze zapadel v placilo ali
zapade v placilo v 12 mesecih po datumu porocanja, se
izkaze med kratkorocnimi obveznostmi.

Izpeljani finanéni instrumenti

SDH/Skupina SDH v letih 2020 in 2019 ni razpolagala z
izpeljanimi financnimi instrumenti.

Sredstva za odtujitev ali skupina za odtujitev

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in
obveznosti, za katere se pric¢akuje, da bo njihova vred-
nost poravnana predvsem s prodajo, se razvrstijo med
sredstva in obveznosti za prodajo. Ce izpolnjujejo to me-
rilo, se v kategorijo sredstva/skupina za odtujitev raz-
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poredijo tudi financne nalozbe v odvisne ali pridruzene
druzbe. Neposredno pred razvrs¢anjem sredstva med
sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev
ali skupine za odtujitev. V skladu s tem se dolgorocno
sredstvo ali skupina za odtujitev prizna po knjigovodski
vrednosti ali posSteni vrednosti, zmanjsani za stroske
prodaje, in sicer tisti, ki je nizja. Izgube zaradi oslabi-
tve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena
za prodajo, in poznejSe izgube ali dobicki ob ponovnem
merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu.

Sredstva za razdelitev lastniku

V skladu z dolocili ZSOS-C je bilo predvideno, da bi SDH/
Skupina SDH v decembru 2020 prenesla v last Republike
Slovenije pomembne in strateske nalozbe, ko so bile zato
skladno z MSRP 5 na dan 31. decembra 2019 v izkazu fi-
nancnega polozaja izkazane v loceni postavki »Financne
nalozbe za razdelitev lastniku« v viSini 637.996 tisoC EUR.
Z dolocbami ZIPRS 2122 je bil rok za prenos sredstev na
lastnika podaljSan za dve leti. Ker pogoji MSRP 5 za izka-
zovanje med kratkoro¢nimi sredstvi niso vec izpolnjeni,
so bile te nalozbe na dan 31. decembra 2020 prerazvrsce-
ne med nekratkorocna sredstva in sicer nalozba v prid-
ruzeno druzbo Zavarovalnica Triglav, d. d., med financne
nalozbe v pridruzene druzbe, ostale pomembne in stra-
tesSke nalozbe pa med druge financne nalozbe. V skladu
z zahtevo MRS 28.21 je bil v zvezi z prerazvrstitvijo naloz-
be v pridruzeno podjetje med nekratkorocna sredstva,
popravljen tudi primerjalni podatek o finan¢nih naloz-
bah v pridruzene druzbe za leto 2019.

Oslabitev nefinanc¢nih sredstev

Na datum porocanja se preverijo knjigovodske vrednos-
ti sredstev, da se presodi, ali obstaja kaksno znamenje
oslabitve sredstev. Sredstva, ki imajo neomejeno Zi-
vljenjsko dobo in se ne amortizirajo, se letno preizkusajo
za oslabitev. Sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo
za oslabitev, kadarkoli dogodki in okolis¢ine nakazuje-
jo, da je sredstvo oslabljeno. Izguba zaradi oslabitve se
prizna v visini, za katero knjigovodska vrednost sredstva
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Nadomestljiva
vrednost je ocenjena vrednost, za katero se pricakuje,
da jo bo mogoce nadomestiti pri prihodnjem uporablja-
nju sredstva; zajema tudi njegovo preostalo vrednost ob
iznicenju. Uporabi se vrednost, ki je enaka cisti prodajni
vrednosti sredstva, zmanjSani za strosSke prodaje, ali nje-
govi vrednosti pri uporabi, in sicer visja med njima.

Za ugotavljanje oslabljenosti se sredstva razporedijo
na najmanjse enote, za katere je mogoce opredeliti de-
narne tokove, neodvisne od drugih enot (denar ustvar-
jajoCe enote).
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Rezervacije

Rezervacije so priznane, kadar SDH/Skupina SDH izka-
zuje sedanjo pravno obveznost kot rezultat preteklih
dogodkov, za katere obstaja v prihodnosti velika verje-
tnost, da bo morala to obveznost poravnati, socasno pa
je mogoca zanesljiva ocena velikosti te obveznosti. Zne-
sek, oblikovan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdat-
kov, potrebnih za poravnavo na dan izkaza financnega
poloZaja obstojeCe obveznosti. Rezervacije se ne smejo
oblikovati za kritje prihodnjih izgub iz poslovanja.

Pri presoji, kateri zahtevki upravicencev iz denaciona-
lizacijskih postopkov spadajo med rezervacije in kate-
ri med pogojne obveznosti, je SDH uposSteval odlocitve
upravnih organov in sodisc¢ oziroma aktualno sodno pra-
kso v podobnih primerih in lastno presojo. Med pogoj-
ne obveznosti so uvrsceni zahtevki z razlicnimi pravnimi
vprasanji. Pri vseh zahtevkih ni mogoce z zanesljivostjo
oceniti, da SDH ne bo zavezanec, je pa velika verjetnost,
da ne bo. Zahtevki, za katere je na podlagi presoje vseh
dejstev ugotovljeno, da obstaja le manjsa verjetnost, da
bo SDH zavezanec za izplacilo odSkodnine, so uvrsceni
med pogojne obveznosti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

V skladu z zakonskimi predpisi in notranjimi akti je SDH/
Skupina SDH zavezana k placilu jubilejnih nagrad zaposle-
nim in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikova-
ne dolgorocne rezervacije. Obveznost izraCunava aktuar z
uposStevanjem razli¢nih dejavnikov. Izracun se diskontira
na sedanjo vrednost. Aktuarski izracun temelji na pred-
postavkah in ocenah (dolocitev diskontne stopnje, ocene
fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti, ocene rasti plac),
veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se bodo v prihodnje
zelo verjetno spreminjale. Aktuarski izracun se praviloma
pripravlja vsako drugo leto, v primeru vecjih sprememb
pri zaposlenih pa po potrebi tudi pogosteje.

Odlozeni davki

OdloZeni davki so neposredno povezani z osnovnim racu-
novodskim nacelom primerjanja prihodkov in odhodkov v
izkazu poslovnega izida. Odlozeni davek je izkazan v ce-
loti z upoStevanjem metode obveznosti na podlagi zaca-
snih razlik med davkom, ki temelji na sredstvih in obve-
znostih, in knjigovodskimi vrednostmi. Odlozeni davek je
izracunan z uporabo zakonsko dolocene davcne stopnje
za obdobje, v katerem SDH/Skupina SDH pricakuje, da bo
uporabljena, ko bo terjatev za odloZeni davek izrabljena
oziroma obveznost za odloZeni davek poravnana.

OdloZena terjatev za davek se prizna, Ce obstaja verje-
tnost, da bo v prihodnosti na voljo obdavcljiv dobicek, v
breme katerega bo mogoce uporabiti odloZeno terjatev za
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davek. V izkazu financnega poloZaja so odloZene terjatve
in odloZene obveznosti za davek izkazane v pobotanem
znesku, ker so odloZeni davki vezani na isti davcni organ.

Kapital

Ves kapital SDH je njegova obveznost do edinega lastnika
Republike Slovenije in zapade v placilo, ¢e SDH preneha
poslovati. Sestavljen je iz vpoklicanega kapitala, kapital-
skih rezerv, rezerv iz dobicka, rezerv za posteno vrednost,
prenesenega Cistega poslovnega izida in prehodno Se ne-
razdeljenega Cistega poslovnega izida tekocega leta.

Rezerve za posteno vrednost se nanasajo na spremem-
bo postene vrednosti financnih nalozb, vrednotenih po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega do-
nosa, ter na aktuarske dobicke ali izgube iz naslova re-
zervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Dobicek, ki ostane po pokritju izgube in oblikovanju za-
konskih rezerv, se razporedi v druge rezerve v skladu z
ZS0S, ZSDH-1, statutom SDH in ZGD-1.

Doloc¢anje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve SDH/Skupine SDH je
v Stevilnih primerih potrebna dolocitev poStene vred-
nosti financnih in tudi nefinancnih sredstev in obvezno-
sti. PoStena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s proda-
jo sredstva oziroma placali s prenosom obveznosti na
podlagi rednega posla med udelezenci na trgu na datum
merjenja. Pri merjenju postene vrednosti nefinancnega
sredstva mora SDH/Skupina SDH upoStevati zmoZnost
trznega udeleZenca za ustvarjanje gospodarske koristi s
skrajno in najboljSo uporabo sredstva ali z njegovo pro-
dajo drugemu udeleZzencu na trgu, ki bo sredstvo upora-
bil kar najveckrat in najbolje.

SDH/Skupina SDH je uporabila posteno vrednost pri fi-
nancnih sredstvih, merjenih po poSteni vrednosti skozi
drugi vseobsegajoci donos, in pri financnih sredstvih, mer-
jenih po posteni vrednosti skozi poslovni izid. Po poSteni
vrednosti so v locenih izkazih SDH izkazane tudi nalozbe v
pridruzene druzbe. Druge postavke v racunovodskih izkazih
so izkazane ali po nabavni ali po odplacni vrednosti.

SDH/Skupina SDH pri doloc¢anju poStene vrednosti fi-
nancnih instrumentov uposteva to hierarhijo ravni dolo-
Canja postene vrednosti:

prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na
delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti -
sem sodijo kotirajoce delnice in obveznice;

druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotira-
nim cenam, vendar jih je kljub temu mogoce prido-
biti neposredno s trga ali posredno (npr. vrednosti
so izpeljane iz kotiranih cen na aktivnem trgu), - npr.
tocke vzajemnih skladov;
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tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali
obveznost, ki ne temelji na trznih podatkih in vklju-
Cuje netrzne delnice, deleze in terjatve. Vrednotenja
temeljijo na donosu zasnovanem nacinu in deloma
na sredstvih zasnovanem nacinu. Metode, ki jih SDH
uporablja pri tem, so metoda diskontiranih denar-
nih tokov, metoda primerljivih podjetij, uvrscenih na
borzo, metoda primerljivih kupoprodaj in metoda
prilagojenih knjigovodskih vrednosti.

SDH/Skupina SDH uporablja kotirane cene kot osnovo
za posteno vrednost financnih instrumentov. Ce finan¢ni
instrument ne kotira na organiziranem trgu, SDH/Skupi-
na SDH za oceno posStene vrednosti financnega instru-
menta uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni.

SDH doloca posteno vrednost nalozb v pridruzene druz-
be v skladu s predhodno navedeno hierarhijo ravni dolo-
¢anja postene vrednosti financnih instrumentov.

Konsolidacija oziroma uskupinjevanje

V racunovodskih izkazih za leti 2020 in 2019 odvisne druz-
be niso vkljucene v konsolidacijo, ker so nepomembne in
to nima vpliva na prikaz financnega poloZaja in poslovne
uspesnosti Skupine SDH. Ce bi imela Skupina SDH po-
membne odvisne druzbe, bi pri izdelavi konsolidiranih
racunovodskih izkazov uporabila naslednje usmeritve.

Odvisne druzbe, v katerih ima Skupina neposredno ali
posredno lastniski delez, vecji od polovice glasovalnih
pravic, ali pa lahko kako drugace vpliva na poslovanje, se
konsolidirajo. V izkaze Skupine se vkljucujejo od dne, na
katerega Skupina prevzame kontrolni delez. Uskupinjeva-
nje preneha, ko Skupina v njih nima vec kontrolnega de-
leZa. Vse transakcije, terjatve in obveznosti med druzbami
v Skupini se za izdelavo skupinskih racunovodskih izkazov
izloCijo. IzloCiti je treba tudi eventualne slabitve odvisnih
druzb, ki so bile izkazane v lo¢enih racunovodskih izkazih
obvladujoce druzbe. Za zagotavljanje pravilnih podatkov
za konsolidacijo in racunovodsko porocanje Skupine se
zagotovi uskladitev racunovodskih usmeritev odvisnih
druzb z usmeritvami obvladujoce druzbe.
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Pri obracunavanju prevzemov druzb v skupini se uporab-
lja prevzemna metoda. Nabavna vrednost prevzema se
meri kot poStena vrednost danih sredstev, kapitalskih
instrumentov in prevzetih obveznosti na dan transakci-
je, skupaj s stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati
prevzemu. Prevzeta sredstva, obveznosti in pogojne ob-
veznosti so v zaCetku evidentirani po posteni vrednosti
na dan prevzema, ne glede na velikost manjSinskega de-
leZa. PreseZek nabavne vrednosti nad posteno vredno-
stjo deleZa skupine v neto sredstvih prevzete druzbe, ki
ga ni moZno pripisati ugotovljivim sredstvom ali obve-
znostim prevzetega podjetja, se pripozna kot dobro ime
in preveri za morebitno oslabitev. Ce je nabavna vred-
nost nizja od poStene vrednosti Cistih sredstev prevzete
druzbe, se razlika prizna med financnimi prihodki v izka-
zu vseobsegajocega donosa.

Po prenehanju obvladovanja se odpravi pripoznanje
sredstev in obveznosti odvisne druzbe, pri tem se prese-
Zek ali primanjkljaj pripozna v poslovnem izidu skupine.
Ce skupina zadrZi dolocen deleZ v prej3nji odvisni druzbi,
se ta delez izmeri po posteni vrednosti na dan, na ka-
terega preneha obvladovanje. V nadaljevanju se ta delez
obracuna kot nalozba v pridruzeno druzbo (obracunano
po kapitalski metodi) ali kot finan¢no sredstvo po posteni
vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa ali pre-
ko izkaza poslovnega izida, odvisno od poslovnega mode-
la. Sprememba deleza v lastniSkem kapitalu obvladujoce
druzbe v odvisni druzbi, ki ne povzroci izgube obvladova-
nja, se obracuna kot transakcija z lastniskim kapitalom.

Transakcije z neobvladujoCimi deleZi se obravnavajo
enako kot transakcije z zunanjimi partnerji. Dobicki in iz-
gube se prikaZejo v izkazu vseobsegajocega donosa.
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15 Pojasnila in razkritja

15.1 Pojasnila k racunovodskim izkazom

Razen pri pojasnilih, povezanih s financnimi naloZzbami (tocka 15.1.2) in kapitalom (tocka
15.1.6), se vsa pojasnila nanasajo hkrati na SDH in Skupino SDH.

15.1.1 Opredmetena osnovna sredstva

Pregled gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020 za SDH/Skupino SDH

Oprema in
Investicije v P : Drobni
nadomestni

teku deli inventar

v1000 EUR Zemljisca Zgradbe

Nabavna vrednost

Nabavna vrednost na 1. 1. 2020 140 1.990 7 698 18 2.853
Nove nabave 0 276 7 97 3 383
Odtujitve 0 -267 -14 -12 0 -393
Nabavna vrednost na 31. 12. 2020 140 1.999 0 683 21 2.843
Popravek vrednosti

Popravek vrednosti na 1. 1. 2020 0 1.334 0 434 14 1.782
Amortizacija tekoCega leta 0 4 0 89 2 132
Odtujitve 0 -267 0 -84 0 -351
Popravek vrednosti na 31. 12. 2020 0 1108 0 439 16 1.563
Sedanja vrednost na 1. 1. 2020 140 656 7 264 4 1.071
Sedanja vrednost na 31. 12. 2020 140 891 0 244 5 1.280
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Pregled gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2019 za SDH/Skupino SDH

Oprema in
Investicije v P . Drobni
nadomestni

teku deli inventar

v1000 EUR Zemljisca Zgradbe

Nabavna vrednost

Nabavna vrednost na 1. 1. 2019 140 2.005 15 760 19 2.939
Nove nabave 0 435 0 218 4 657
Odtujitve 0 -450 -8 -280 -5 -743
Nabavna vrednost na 31. 12. 2019 140 1.990 7 698 18 2.853
Popravek vrednosti

Popravek vrednosti na 1. 1. 2019 0 1.646 0 583 19 2.248
Amortizacija tekoCega leta 0 20 0 13 0 133
Odtujitve 0 -332 0 262 -5 -599
Popravek vrednosti na 31. 12. 2019 0 1.334 0 434 14 1.782
Sedanja vrednost na 1. 1. 2019 140 359 15 177 0 691
Sedanja vrednost na 31. 12. 2019 140 656 7 264 4 1.071

Opredmetena osnovna sredstva SDH/Skupine SDH niso obremenjena s hipotekami,
zastavami in drugimi bremeni. SDH meni, da ni dejavnikov, zaradi katerih bi bilo treba
slabiti opredmetena osnovna sredstva.

15.1.2 Finan¢ne nalozbe

Pregled nalozb v delnice in deleZe, v katerih ima SDH/Skupina SDH na
31. december 2020 in 31. december .2019 najmanj 20 odstotni lastniski delez

Naziv firme Sedez? firme Dejavnost/opomba

odvisne druzbe

PS za avto, d. 0. 0. Trzaska cesta 133 1000 Ljubljana dajanje nepremicnin v najem
GIO, d. 0. 0, Ljubljana—v likvid* Dunajska 160 1000 Ljubljana v likvidaciji
Elektrooptika, d. d. Mala ulica 5 1000 Ljubljana podjet. in poslovne storitve

pridruZene druzbe

Unior, d. d. Kovaska cesta 10 3214 Zrece kovaska industrija
Casino Bled, d. d. Cesta svobode 15 4260 Bled prirejanje iger na sreco
Zavarovalnica Triglay, d. d. MikloSiceva 19 1000 Ljubljana zavarovalnistvo

Hit, d. d. Delpinova 7A 5000 Nova Gorica prirejanje iger na sreco

NaloZba v druzbo GIO je v izkazu financnega poloZaja vkljucena v nekratkoroc¢na sredstva
za prodajo.

SDH v nobeni druzbi, v kateri ima delez, ne odgovarja neomejeno za obveznosti te druzbe.
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Finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe

Pregled vrednosti dolgorocnih nalozb v odvisne druzbe v izkazih SDH/Skupine SDH

Glasovalne Glasovalne SDH Skupina SDH

pravice in pravice in
lastnistvo lastnistvo 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
31.12.2020 31.12.2019 v1000 EUR v1000 EUR V1000 EUR v1000 EUR

V% V%
Elektrooptika, d. d. 70,48 70,48 0 0 0 0
Gio, d. 0. 0, Ljubljana .27 71,27 0 0 0 0

v likvid:

PS ZA AVTO, d. 0. o. 90,00 90,00 3.692 3.692 3.692 3.692
Skupaj 3.692 3.692 3.692 3.692

* Nalozba v druzbo GIO je prikazana med nekratkoroCnimi sredstvi za prodajo, v zacetku leta 2020 je SDH/Skupina SDH
prejela sorazmeren del likvidacijske mase, likvidacijski postopek Se ni zakljucen.

Podatki iz izkazov financnega polozZaja in izkazov poslovnega izida odvisnih druzb za leti
2020 in 2019 (brez podatkov za druzbo GIO, ki je vklju¢ena med nekratkoroéna sredstva
za prodajo)

v 1000 EUR

31.12. 2020

PS ZAAVTO, d. d.

31.12. 2019

31.12. 2020

Elektrooptika, d. d.

31.12. 2019

KratkoroCna sredstva 2762 2.542 1 1
Nekratkoro¢na sredstva 3448 3.708 0 0
Kratkorocne obveznosti 48 60 102 97
NekratkoroCne obveznosti 1.222 1.222 0 0
Kapital 4.940 4.968 -101 -96

jan.-dec. 2020

jan.-dec. 2019

jan.-dec. 2020

jan.-dec. 2019

Prihodki od prodaje 278 259 0 0
Cisti poslovni izid 36 57 -5 -7
Drugi vseobsegajocCi donos 0 0 0 0
Celotni vseobsegajoci donos 36 57 0 0
Delez SDH v lastnistvu v % 90,00 90,00 70,48 70,48

Nobena odvisna naloZba ne kotira na organiziranem trgu. Vsako leto se naredi preizkus
oslabljenosti. Med maticno druzbo in odvisnimi druzbami ni bilo transakcij, ki bi jih bilo treba
izloCevati pri postopku konsolidacije. Vkljucitev navedenih odvisnih druzb v konsolidirane
racunovodske izkaze ni pomembna z vidika prikazovanja resni¢nih in postenih izkazov
Skupine SDH, zato te niso zajete v konsolidacijo.
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Finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe

Pregled vrednosti dolgorocnih nalozb v pridruZene druzbe v izkazih SDH/Skupine SDH

Glasovalne Glasovalne SDH Skupina SDH

pravice in pravice in
lastnistvo lastnistvo 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
31.12.20 31.12.19 V1000 EUR v1000 EUR v1000 EUR v1000 EUR

V% V%
Casino Bled, d. d. 33,75 33,75 61 61 75 96
Hit, d. d. 20,00 20,00 5.927 5.852 5.927 5.852
Unior, d. d. 39,43 39,43 9.624 15108 9.624 15108
Zavarovalnica Triglay, d. d. 28,09 28,09 191.599 212.675 191.599 212.675
Skupaj 207.211 233.696 207.225 233.731

V vseh pridruzenih druzbah je odstotek lastniStva enak odstotku glasovalnih pravic.

Podatki iz izkazov financnega poloZaja in izkazov poslovnega izida pridruzenih druzb

za leti 2020 in 2019

Skupina Zavarovalnica

Casino Bled, d. d. Skupina Hit Skupina Unior )
Triglav
v 1.000 EUR
31122020 31122019 31.12.2020 31122019 31122020 31122019 3112.2020 3112 2019
Kratkorocna 464 199 18.253 37.466 134.729 146.427 291380 267.689
sredstva
Nekratkorocna 49 1.097 107.943 120176 206.673 28412 3848061  3.649.586
sredstva
Kratkorocne 239 616 53216 36116 78.533 103.552 151.522 152127
obveznosti
Nekratkorotne 51 394 25.225 63.076 100.017 98390 3117767 2973196
obveznosti
Kapital 223 286 47755 58461 162.852 172.897 870152 791.952
jan.-dec. jan.-dec. jan.-dec. jan.-dec. jan.-dec. jan.-dec. jan.-dec. jan.-dec.
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Prihodki od prodaje 365 1.817 78.711 157.219 210240 255.995 1066755  1.027.629
Cisti poslovni izid -65 -45 10614 7.623 2196 10433 73.665 83.864
Drugi vseobsegajoci 0 0 -92 -643 -6.770 -96 4584 18.004
donos
Celotni
vseobsegajoci -65 -45 110.706 6.980 -8.966 10.337 78.249 101.868
donos
Dl Sl 33,75 33,75 20,00 20,00 39,43 39,43 28,09 28,09

lastnistvu v %

Opomba: Podatki Skupina Zavarovalnica Triglav so iz revidiranih letnih izkazov, za ostale druzbe so predstavljeni

nerevidirani podatki.
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Pregled kratkorocnih finan¢nih nalozb za razdelitev lastniku

V 1000 EUR SDH Skupina SDH
31.12.2020 31.12. 2019 31.12.2020 31.12. 2019

Fmancna gredstva, merjena po posteni vrednosti 0 142531 0 425371

skozi drugi vseobsegajoci donos

Skupaj 0 425.321 0 425.321

Druge finanéne nalozbe

SDH/Skupina SDH redno spremlja poslovne rezultate in pomembne dogodke, povezane
s posamezno druzbo, v kateri ima financno nalozbo.

Pregled drugih dolgorocnih financnih sredstev (brez nalozb v odvisne
in pridruzene druzbe)

V1000 EUR SDH Skupina SDH

31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
Financna gredstva, merjena po posteni vrednosti 489.820 34987 489,820 34987
skozi drugi vseobsegajoci donos
Skupaj 489.820 34.987 489.820 34.987

Pregled drugih kratkorocnih financnih sredstev (brez nalozb v odvisne
in pridruzene druzbe ter nalozb za razdelitev lastniku)

V1000 EUR SDH Skupina SDH

31.12. 2020 31.12. 2019 31.12.2020 31.12. 2019
Financna sreqs;ya, merjena po posteni vrednosti 92407 20,408 92107 24 408
skozi poslovni izid
Financ¢na sredstva, merjena po odplacni vrednosti 0 73.900 0 73.900
Skupaj 22.427 98.308 22.427 98.308

Na bilancni presecni dan je knjizena prepoved pravice do razpolaganja z delnicami druzb
Casino Bled in Casino Portoroz.
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Gibanje dolgorocnih financnih nalozb SDH

v 1000 EUR 1.1.2020 Pridobitve Prenosi Odtujitve Prevrednot. 31.12.2020
Dolgoro¢ne naloZbe v odvisne druzbe 3.692 0 0 0 0 3.692
Dolgorocne nalozbe v pridruzene druzbe 233.696 0 0 0 -26.485 207.211

Financ¢na sredstva, merjena po PV skozi

. . 34.987 0 459.056 0 -4.223 489.820
drugi vseobsegajoci donos - ostalo
Skupaj 272.375 0 459.056 0 -30.708 700.723
v 1000 EUR 1.1. 2019 Pridobitve Prenosi Odtujitve Prevrednot. 31.12. 2019
Dolgorocne nalozbe v odvisne druzbe 3.757 0 0 0 -65 3.692
Dolgorocne nalozbe v pridruzene druzbe 214,404 0 0 0 19.292 233.696
Financna sredstva, merjena po posteni
vrednosti skozi drugi vseobsegajoci 388.852 543 -425.999 -899 72.490 34.987
donos
F|nancna_sred§tva, merjena po posteni 1081 0 1981 0 0 0
vrednosti skozi poslovni izid
Fmancna.sredstva, merjena po odplacni 31500 33.000 64500 0 0 0
vrednosti
Skupaj 640.494 33.543 -492.480 -899 91.717 272.375

Gibanje dolgorocnih financnih nalozb Skupine SDH

v 1000 EUR 1.1.2020 Pridobitve Prenosi Odtujitve Prevrednot. 31.12.2020
Dolgorocne nalozbe v odvisne druzbe 3.692 0 0 0 0 3.692
Dolgorocne nalozbe v pridruzene druzbe 233731 0 0 0 -26.506 207.225
Financna sredstva, merjena po posteni

vrednosti skozi drugi vseobsegajoci 34,987 0 459.056 0 -4.223 489.820
donos

Skupaj 272.410 0 459.056 0 -30.729 700.737
v1000 EUR 1.1. 2019 Pridobitve Prenosi Odtujitve Prevrednot. 31.12. 2019
Dolgorocne naloZbe v odvisne druzbe 3.757 0 0 0 -65 3.692
Dolgoro¢ne naloZbe v pridruZene druzbe 214471 0 0 0 19.260 233.731
Financna sredstva, merjena po posteni

vrednosti skozi drugi vseobsegajoci 388.852 543 -425.999 -899 72.490 34.987
donos

Fmancna_sredstva, merjena po posteni 1081 0 1081 0 0 0
vrednosti skozi poslovni izid

Fmancna.sredstva, merjena po odplacni 31500 33.000 64500 0 0 0
vrednosti

Skupaj 640.561 33.543 -492.480 -899 91.685 272.410
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Gibanje kratkorocnih financ¢nih nalozb SDH/Skupine SDH za razdelitev lastniku

v 1000 EUR 1.1. 2020 Pridobitve Prenosi Odtujitve Prevrednot. 31.12. 2020

Financna sredstva, merjena po posteni

vrednosti skozi drugi vseobsegajoci 425.321 0 -459.056 0 33735 0
donos
Skupaj 425.321 0 -459.056 0 33.735 0

StrateSke in pomembne nalozbe, ki bodo namesto v letu 2020 prenesene v lastnistvo
Republike Slovenije v letu 2022, so bile prenesene med nekratkorocna sredstva.

v 1000 EUR 1.1. 2019 Pridobitve Prenosi Odtujitve Prevrednot. 31.12. 2019
Financna sredstva, merjena po posteni

vrednosti skozi drugi vseobsegajoci 0 0 425.321 0 0 425.321
donos

Skupaj 0 0 425.321 0 0 425.321

Gibanje drugih kratkorocnih finan¢nih naloZzb SDH/Skupine SDH

v 1000 EUR 1.1. 2020 Pridobitve Prenosi Odtujitve Prevrednot. 31.12. 2020

Odkupljene terjatve do Save, d. d. 22.427 0 0 0 0 22.427

Financ¢na sredstva, merjena po posteni

vrednosti skozi poslovni izid 1.981 0 0 1981 0 0
Posojila, dana povezanim osebam 0 3 0 0 3 0
Posojila, dana bankam 73.900 0 0 -73.900 0 0
Skupaj 98.308 3 0 -75.881 -3 22.427
v 1000 EUR 1.1.2019 Pridobitve Prenosi Odtujitve Prevrednot. 31.12. 2019
Odkupljene terjatve do Save, d. d. 34.372 0 0 -11.320 -625 22.427
[ st e o osten : o : o e
Posojila, dana povezanim osebam 0 6 0 0 -6 0
Posojila, dana bankam 0 9.400 64.500 0 0 73.900
Skupaj 34.372 9.406 66.481 -11.320 -631 98.308
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Ravni postenih vrednosti finanénih instrumentov

Razvrstitev financnih instrumentov glede na dolocitev njihove poStene
vrednosti na 31. december 2020

SDH Skupina SDH

v 1000 EUR
1 raven 2.raven 3.raven 1 raven 2.raven 3.raven
Nalozbe v odvisne druzbe 0 0 3.692 0 0 3.692
Nalozbe v pridruzene druzbe 201.223 0 5988 201.223 0 6.002
Druga dolgorocna financna sredstva 470119 0 19.701 470119 0 19.701
Delnice, ki kotirajo na borzi 470119 0 0 470119 0 0
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 0 19.701 0 0 19.701
Druga kratkoro¢na financna sredstva 551 0 33.931 551 0 33.931
Odkupljene terjatve 0 0 22427 0 0 22427
Nekratkorocna sredstva za prodajo 551 0 0 551 0 0
Depoziti poslovnim bankam 0 0 8.900 0 0 8.900
Kratkorocne poslovne terjatve 0 0 2.604 0 0 2.604
Obveznosti iz najema 0 0 91 0 0 91
S(S)tvljeﬁpec\)/sti, vkljucene v skupino za 0 0 0 0 0 0
Kratkorocne poslovne obveznosti 0 0 38170 0 0 38170

Razvrstitev financ¢nih instrumentov glede na dolocitev njihove poStene
vrednosti na 31. december 2019

SDH Skupina SDH

v 1000 EUR
1 raven 2.raven 3.raven 1 raven 2.raven 3.raven
Dolgorocne nalozbe v odvisne druzbe 0 0 3.692 0 0 3.692
Dolgorocne nalozbe v pridruzene druzbe 15108 0 5913 15108 0 5948
Druga dolgoroc¢na financna sredstva 33.813 0 1174 33.813 0 1174
Delnice, ki kotirajo na borzi 33.813 0 0 33.813 0 0
DelezZi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 0 1174 0 0 1174
Kratkorocne nalozbe v pridruzene druzbe 212.675 0 0 212.675 0 0
Druga kratkorocna financna sredstva 407.782 0 121409 407.782 0 121409
Delnice, ki kotirajo na borzi 405122 0 0 405122 0 0
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 0 20199 0 0 20199
Odkupljene terjatve 0 0 22427 0 0 22.427
Nekratkorocna sredstva za prodajo 679 0 3.203 679 0 3.203
Depoziti poslovnim bankam 0 0 73.900 0 0 73.900
Obveznice, ki kotirajo na borzi 1.981 0 0 1.981 0 0
Kratkorocne poslovne terjatve 0 0 1.680 0 0 1.680
ggtvueﬁtne(i/sti, vkljucene v skupino za 0 0 3615 0 0 3615
Kratkorocne financne obveznosti 0 0 99.962 0 0 99.962
Kratkorocne poslovne obveznosti 0 0 37.842 0 0 37.842
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Ocenjevanje pomembnejsih nalozb, za katere
ne obstajajo trzne cene

Vse v nadaljevanju opisane ocene vrednosti financnih
nalozb so pripravili pooblasceni ocenjevalci vrednosti
podjetij za namen racunovodskega porocanja po posteni
vrednosti, kot je opredeljena v racunovodskem standar-
du MSRP 13, ki ustreza trzni vrednosti po MSQOV. Porocila
0 oceni vrednosti so pripravljena v skladu s Hierarhijo
pravil ocenjevanja vrednosti (Uradni list RS, 5t. 106/10).
Datum vrednotenja vseh nalozb je 31. december 2020.

Ocenjevalec je za oceno postene vrednosti nalozbe SDH
v druzbo Sava, d. d., (v nadaljevanju Sava) uporabil me-
todo neto vrednosti sredstev ob predpostavki redne
likvidacije, torej ob predpostavki postopne odprodaje
sredstev brez predpostavke o prisilni prodaji. Metoda
neto vrednosti sredstev temelji na nerevidiranih racu-
novodskih izkazih na dan 31. december 2020. Izvajalec
je ocenil posteno vrednost sredstev ter prilagodil ob-
veznosti na njihove ocenjene vrednosti, upoStevani so
bili stroski likvidacije, izracunana razlika pa predstavlja
vrednost lastniSkega kapitala. Vecina vrednosti premo-
Zenja Save predstavlja njena financna nalozba v Savo
Turizem, d. d. (v nadaljevanju Sava Turizem). Ocena vred-
nosti druzbe Sava Turizem je bila pripravljena loceno na
podlagi metode diskontiranega denarnega toka (DCF me-
toda) in metode primerljivih podjetij uvrsc¢enih na borzi.
UpoStevajoC obstojece stanje lastniStva Save pri vred-
notenju nalozbe SDH ni bil apliciran odbitek za neobvla-
dovanje, prav tako ni bil apliciran diskont za trzljivost,
saj je bil Ze upoStevan pri oceni druzbe Sava Turizem.
Ocena vrednosti Save je bila dolocena ob upoStevanju
razli¢nih scenarijev poslovanja druzbe Sava Turizem, ve-
zanih na cas odprtja, najverjetnejsa vrednost za potrebe
racunovodskega porocanja pa je bila dolocena glede na
uporabljene metode in zanesljivost posameznih metod.
NajverjetnejSa vrednost Save Turizem je bila ocenjena na
podlagi metode diskontirane vrednosti ob predpostavki
odprtja v juliju 2021.

Za oceno vrednosti 20 % lastniSkega deleza SDH v druz-
bi Hit, d. d. (v nadaljevanju Hit), so ocenjevalci uporabili
metodo diskontiranega denarnega toka (DCF metoda)
ob predpostavki delujocega podjetja, pri cemer so izha-
jali iz analize preteklega poslovanja, pridobili so oceno
racunovodskih podatkov za leto 2020 ter plan poslova-
nja druzbe in Skupine Hit za prihodnja tri leta. Financ-
na analiza druzbe Hit je bila izvedena s poudarkom na
bistvenih postavkah in tistih elementih, ki so klju¢ni z
vidika priprave projekcij in opredelitve prostega denar-
nega toka. Ocenjevalci so pripravili dva scenarija pro-
jekcij bodocega poslovanja glede na predviden datum
odprtja in jima dolocili uteZi glede na verjetnost ures-
nicitve v razmerju 70 : 30, koncna vrednost temelji na
ponderirani vrednosti obeh scenarijev. Pri izracunu so
uporabili 8,89-odstotno diskontno stopnjo. Pri oceni
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vrednosti naloZzbe SDH v HIT je bil uporabljen diskont za
manjsinskega lastnika v visini 10 % ter diskont za trzljivost
v visini 15 %. Ocenjevalci so proucili tudi moznost upo-
rabe metode primerljivih podjetij, uvrs¢enih na borzo z
uporabo trznih multiplikatorjev, vendar zaradi omejene
primerljivosti nabora podatkov te metode niso uporabili
za izracun. Kljub temu so multiplikator MVIC/EBITDA pri-
merljivih druzb primerjali z izracunanim multiplikator-
jem druzbe Hit ter na ta nacin potrdili rezultat dobljen
po metodi DCF. Izvajalec ocenjuje, da je metoda seda-
nje vrednosti pricakovanega prostega denarnega toka v
tem primeru najbolj zanesljiva, ker omogoca, da se v ¢im
vedji meri upostevajo znacilnosti in potencial ocenjeva-
ne druzbe, poleg tega se osredotoca na vrednost prostih
denarnih tokov, kar je za investitorja kljucnega pomena.

Za oceno postene vrednosti 15 % lastniSkega deleza SDH
v druzbi Loterija Slovenije, d. d. (v nadaljevanju Loterija)
so ocenjevalci uporabili metodo diskontiranih denarnih
tokov (metoda DCF) ob predpostavki delujoCega podje-
tja, pri tem pa so izhajali iz javnih podatkov za pretekla
obdobja, pridobili so oceno poslovanja za leto 2020 ter
druge podatke in pojasnila ocenjevane druzbe in naroc-
nika. Financna analiza druzbe Loterija je bila izvedena
s poudarkom na bistvenih postavkah in tistih elemen-
tih, ki so kljucni z vidika priprave projekcij in opredeli-
tve prostega denarnega toka. Projekcije poslovanja so
bile pripravljene na podlagi analize preteklega poslo-
vanja druzbe ter pricakovanega poslovanja v prihodnje
ob upoStevanju ugotovitev iz analize podjetja, analize
makroekonomskega okolja in trendov, analize panoge,
SWOT analize in analize primerljivih podjetij. Priizracunu
so uporabili 8,28-odstotno diskontno stopnjo. Pri oceni
vrednosti naloZzbe SDH v Loterijo je bil uporabljen dis-
kont za trzljivost v viSini 15 % ter diskont za manjSinskega
lastnika v viSini 10 %. Kot kontrolna metoda je bila upo-
rabljena metoda primerljivih borznih podjetij. Zaradi ne-
zadostnega nabora primerljivih podjetij in zaradi nepo-
polne primerljivosti primerljivih podjetij in ocenjevane
druzbe (velikost, razlicna zakonodaja, razli¢ni trgi, struk-
ture storitev), je izvajalec ocenil, da ta metoda ni dovolj
zanesljiva, zato je niso uporabili za dolocitev vrednosti,
so pa z njo potrdili oceno vrednosti, doloceno z metodo
DCF. Izvajalec ocenjuje, da je metoda DCF v tem primeru
najbolj zanesljiva, ker omogoca, da se v ¢im vecji meri
uposStevajo znacilnosti in potencial ocenjevane druzbe.

Za oceno poStene vrednosti 11,74 % lastniSkega dele-
Za SDH v druzbi Adria, d. 0. 0. (v nadaljevanju Adria) so
ocenjevalci uporabili metodo diskontiranja prostega de-
narnega toka (metoda DCF) ob predpostavki delujoCega
podjetja, pri tem pa izhajali iz revidiranih racunovodskih
izkazov za pretekla obdobja, pridobili so oceno poslo-
vanja za leto 2020 ter plan poslovanja za prihodnja tri
leta ter druge podatke in pojasnila ocenjevane druzbe
in naroc¢nika. Financna analiza druzbe Adria je bila izve-
dena s poudarkom na bistvenih postavkah in tistih ele-
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mentih, ki so kljucni z vidika priprave projekcij in opre-
delitve prostega denarnega toka. Kot kontrolna metoda
je bila uporabljena metoda primerljivih borznih podjetij.
Zaradi nezadostnega nabora primerljivih podjetij je iz-
vajalec ocenil, da ta metoda ni dovolj zanesljiva, zato je
bila uporabljena zgolj kot kontrolna metoda. Izvajalec
ocenjuje, da je metoda DCF v tem primeru najbolj za-
nesljiva, ker omogoca, da se v ¢im vecji meri upostevajo
znacilnosti in potencial ocenjevane druzbe. Pri izracunu
so uporabili 8,21-odstotno diskontno stopnjo. Pri oceni
vrednosti naloZbe SDH v druzbo Adria je bil uporabljen
diskont za manjsinskega lastnika v visini 15 % ter diskont
za trzljivost v visini 15 %.

Za oceno postene vrednosti manjsinskega 4,01 % lastni-
Skega deleZa SDH v druzbi Terme Olimia, d. d. (v nada-
ljevanju Terme Olimia), so ocenjevalci uporabili metodo
sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov
(DCF metoda) ob predpostavki delujoCega podjetja ter
pri tem izhajali iz javnih podatkov in nejavnih podatkov,
ki jih je posredovalo vodstvo Term Olimia. Pri izdelavi
projekcij so ocenjevalci izhajali iz analize preteklega po-
slovanja, potenciala Term Olimia (glede na prednosti,
slabosti, priloznosti in nevarnosti) in analize panoge, v
kateri posluje skupina. Pri uporabi DCF metode za oceni-
tev trzne vrednosti so uporabili metodologijo z omejeno
Zivljenjsko dobo hotela, saj ocenjujejo, da bi bilo z vidika
vrednotenja za lastnika optimalno, ¢e hotel izkoris¢a do
konca dobe koristnosti in ga nato likvidira. Zaradi spre-
memb arhitekturnih trendov, pricakovanj gostov glede
samega udobja oziroma razsiritve ponudbe, je smisel-
no ob koncu Zivljenjske dobe hotela zgraditi nov hotel.
Nacrte poslovanja so izdelali za obdobje 2021 - 2050, v
letu 2050 pa je predvidena likvidacija Term Olimia. Oce-
njevalci vrednosti so pripravili Sest scenarijev bodocega
poslovanja, v katerih so variirali dva razlicna scenarija
z vidika doseganja marz, ter tri razlicne scenarije z vidi-
ka realizacije v letu 2021 glede na datume odpiranja in
okrevanja v prihodnjih letih. Pri izracunu sedanje vred-
nosti prostih denarnih tokov so uporabili 9,4-odstotno
diskontno stopnjo. Pri vrednotenju lastniSkega kapitala
maticne druzbe je bil upostevan diskont za pomanjkanje
likvidnosti v viSini 5 % za 100 % lastniski delez, ker pa je
predmet vrednotenja manjsinski lastniski delez v viSini
4,01%, je bil na lastniski kapital iz poslovanja aplicirali
tudi diskont za trznost v visini 15 %. Glede na velikost
ocenjevanega deleza je bil upoStevan tudi diskont za
manjsinskega lastnika v visini 20,0 %.

Pri metodi diskontiranja prostih denarnih tokov so upo-
rabljene projekcije poslovanja, ki so povezane s po-
membno negotovostjo, saj ucinkov covida-19 Se nivedno
mozno oceniti, pricakovati pa je, da bodo imeli pomem-
ben vpliv na vrednost druzb v dejavnosti turizma in igral-
nistva.
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Odkupljene terjatve

SDH je v letu 2016 v postopku financnega prestrukturira-
nja na podlagi pogodbe o odplacnem prenosu terjatev in
obveznic od DUTB, d. d., pridobil terjatev do druzbe Sava,
d. d., katere nominalna vrednost je znasala 61,2 mio EUR,
transakcijska vrednost pa je bila 34,5 mio EUR. Predmet
nakupa so bila posojila, ki jih Sava, d. d., ni bila vec spo-
sobna odplacevati bankam posojilodajalkam, zato so
bila prenesena na t. i. slabo banko. Nezavarovani del
odkupljene terjatve je SDH konvertiral v lastniski delez.
Zavarovani del (vpisana zastavna pravica na delnicah
gospodarskih druzb, bank in tock vzajemnih skladov) naj
bi bil poplacan z odprodajo premoZenja, postopoma, do
novembra 2019. SDH je iz naslova poplacil terjatev prejel
skupno, z obrestmi, 19,7 mio EUR. Druzbe SDH, KAD in York
so s Savo sklenile Pogodbo o reprogramu, s katero so po-
daljSale rok za poplacilo obveznosti iz prisilne poravnave
za pet meseceyv, iz novembra 2019 na 30. april 2020, z do-
datkom Stevilka 1k navedeni pogodbi je bil rok poravnave
preloZen na 30. oktober 2020, z dodatkom Stevilka 2 pa
na 30. junij 2021. Obrestna mera je do 31. avgusta 2020
znasala 1 % letno, s sklenitvijo dodatka 2 k Pogodbi o
reprogramu pa se je dogovorila 8 % letna obrestna mera.
V letu 2020 ni bilo nobenih placil, vrednost terjatve se je
povecala za natecene obresti.
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15.1.3 Nekratkoroc¢na sredstva za prodajo in obveznosti,

vkljuéene v skupino za odtujitev

SDH/Skupina SDH je med nekratkorocna sredstva za prodajo Ze v preteklem letu

razvrstila kapitalsko nalozbo v druzbo Intereuropa. Postopki so se tudi zaradi epidemije
covida-19 zavlekli, kljub temu pa se v letu 2021 pricakuje zakljucek postopka.

15.1.4 Kratkoroéne poslovne terjatve

SDH razen v delu, za katerega je oblikovan popravek, nima zapadlih terjatev.

SDH/Skupina SDH razen do RS, ki spada med povezane osebe po MRS24, nima
pomembnih terjatev do povezanih oseb.

V1000 EUR SDH Skupina SDH

31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
Terjatve do kupcev 680 1.046 680 1.046
Popravki terjatev do kupcev -2 -285 -2 -285
Terjatve za obresti 1.313 193 1313 193
Popravek terjatve za obresti -20 -20 20 20
Terjatve do RS iz naslova ZSPOZ, ZIOOZP, ZVV|TO 131 429 131 429
Druge terjatve do drZavnih institucij 150 302 150 302
Druge terjatve 2.350 2.018 2.350 2.018
Popravek drugih terjatev -1.998 -2.003 -1.998 -2.003
Skupaj 2.604 1.680 2.604 1.680

Izkazana vrednost kratkorocnih poslovnih terjatev izraza posteno vrednost.

Gibanje popravka vrednosti terjatev

V1000 EUR SDH Skupina SDH

31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
Stanje popravka terjatev 1. januarja 2.308 2.313 2.308 2.313
Odpis terjatev v letu 289 6 289 6
Oblikovanje popravka v letu preko IPI 1 1 1 1
Skupaj popravki na 31. december 2.020 2.308 2.020 2.308
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15.1.5 Denar in denarni ustrezniki

V1000 EUR SDH Skupina SDH

31.12. 2020 31.12. 2019 31.12.2020 31.12. 2019
Dobroimetje pri poslovnih bankah 57 58 57 58
Denarni ustrezniki 8.900 12.050 8.900 12.050
Skupaj 8.957 12108 8.957 12108

Denarni ustrezniki so depoziti na odpoklic pri BKS Bank, AG.

15.1.6 Kapital

Kapital SDH

Ugotovitev bilanénega dobicka/izgube SDH za leto 2020

V1000 EUR

Preneseni Cisti poslovni izid (31. 12. 2019) -130.663
Prenos iz rezerv za posSteno vrednost - aktuarski dobicki 2
Cisti poslovni izid leta 2020 25.981
Bilancna izguba leta 2020 -104.680

Ugotovitev bilancnega dobicka/izgube SDH za leto 2019

V1000 EUR
Preneseni Cisti poslovni izid (31. 12. 2018) -115.539
Prenos iz rezerv za posteno vrednost (skladno z MSRP 9) 1494
Cisti poslovni izid leta 2019 -16.618
Bilancna izguba leta 2019 -130.663

Bilanc¢na izguba je razkrita skladno s 66. clenom ZGD-1.

Kapital SDH sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve za poSteno vrednost iz prevrednotenja
financnih nalozb in prenesena izguba. Edini delnicar je RS. Osnovni kapital SDH znasa
260.166.917,04 EUR in je razdeljen na 155.866 kosovnih delnic.
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Stanje rezerve za poSteno vrednost

V1000 EUR SDH

31.12. 2020 31.12. 2019

Prevrednotenje nalozb v delnice domacih kotirajocih

gospodarskih druzb 284990 260940
Prevrednotenje nalozb v delnice zavarovalnih druzb 191138 210.692
Aktuarski presezek/primanjkljaj 15 16
Pobotana odloZena obveznost za davek 0 0
Skupaj 484,974 482.076

Zneski okrepitev po posameznih skupinah naloZzb vsebujejo tudi oslabitve kapitalskih
instrumentov, ki so na dan prehoda na MSRP 9 v imetniStvu SDH/Skupine SDH in so

bile v preteklih obdobjih knjizene preko poslovnega izida, ob prehodu pa so te izgube
prerazvrsCene v rezerve za posteno vrednost (Unior, d. d., Luka Koper, d. d., Intereuropa,
d.d., Telekom, d. d., Hit, d. d., in druge).

Pomembnejsi pozitivni zneski rezerve za poSteno vrednost v stanju

V1000 EUR SDH
31.12. 2020 31.12. 2019
Krka, d. d. 246.599 192.912
Zavarovalnica Triglay, d. d. 152.344 173.420
Petrol, d. d. 56.457 69.682
Sava Re, d. d. 38.794 37.272
Cinkarna Celje, d. d. 13.054 13.934
Sava, d. d. 7442 11.527
Skupaj 514.690 498.747
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Gibanje rezerv za poSteno vrednost v letu 2020

Odprava obvez. za Prenos iz rezerv

V1000 EUR 1 1.52%2.; dai\;ells ;:1 Z::::Zk: \Y pr:;\;s:enki Pripis v letu 311 leztggjg
Domace kotirajoCe gospodarske druzbe 260.940 0 0 24.050 284.990
Domace nekotirajoce druzbe 10.428 0 0 -1.597 8.831
Domace kotirajoce zavarovalnice 210.692 0 0 -19.554 191138
Aktuarski presezek/primanjkljaj 16 0 0 -1 15
Skupaj po vrstah nalozb 482.076 0 0 2.898 484974
Odlozena obveznost za davek 1484 0 0 101 -1.383
OdlozZena terjatev za davek 1484 0 0 -101 1.383
Skupaj 482.076 0 0 2.898 484.974

Gibanje rezerv za posteno vrednost v letu 2019

Odprava obvez. za Prenos iz rezerv

V1000 EUR 1 fz;‘ig dai\r/1eI': ;:1 :ﬁa;re‘(iks v prszz;eenki Pripis v letu 31 Z.Stza(;‘i:
Domace kotirajoCe gospodarske druzbe 207.344 0 0 53.596 260.940
Domace nekotirajoce druzbe 842 0 1.228 10.814 10.428
Domace kotirajoce zavarovalnice 183.313 0 0 27.379 210.692
Druge nalozbe 149 0 265 116 0
Aktuarski presezek/primanjkljaj 6 0 0 10 16
Skupaj po vrstah nalozb 391.654 0 1493 91.915 482.076
OdloZena obveznost za davek -37.766 -49.883 -150 -13.751 1484
OdloZena terjatev za davek 0 0 0 1484 1.484
Skupaj 353.888 -49.883 1.343 79.648 482.076

Razkritje za obveznost za odloZene davke je v pojasnilu 15.1.17.
Knjigovodska vrednost delnice SDH, ki je izracunana kot razmerje med celotnim
kapitalom in Stevilom delnic SDH:

na 31. december 2020 640.461.495/155.866 = 4.109,05 EUR,

na 31. december 2019 611.579.816/155.866 = 3.923,75 EUR.

Kapital Skupine SDH
Knjigovodska vrednost delnice Skupine SDH, ki je izracunana kot razmerje med celotnim
kapitalom in Stevilom delnic SDH:

na 31. december 2020 640.474.972/155.866 = 4.109,14 EUR,

na 31. december 2019 611.615.178/155.866 = 3.923,98 EUR.
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15.1.7 Dolgorocne rezervacije in dolgoro¢no odlozZeni prihodki

SDH Skupina SDH

v 1000 EUR

31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
Rezervacije za denacionalizacijo 58.021 62.340 58.021 62.340
Rezervacije za jubilejne nagrade 51 53 51 53
Rezervacije za pozaposlitvene zasluzke 308 285 308 285
Druge rezervacije 36 6 36 6
Dolgorocno odlozeni prihodki 281 230 281 230
Skupaj 58.697 62.914 58.697 62.914

Pri presoji, ali so pri prejetih zahtevkih za odSkodnino po ZDen izpolnjeni pogoji za
oblikovanje dolgorocnih rezervacij, se upostevajo veljavna zakonodaja, izkusnje, predvsem
pa pravna praksa. Znesek potrebnih rezervacij je SDH/Skupina SDH ocenila na podlagi
proucitve posameznih zahtevkov. Iz dosedanje prakse je razvidno, da zahtevki obicajno
precej presegajo odobrene odskodnine, kar se pri pripravi ocene prav tako uposteva. Visina
potrebnih rezervacij se preverja vsaj enkrat letno. Zahtevki so v razlicnih fazah postopka,
bolj ko se postopek priblizuje koncu, zanesljivejsa je ocena:

potencialno pravnomocne odlocbe, v katerih je viSina odskodnine Ze dolocena, SDH se
z zahtevkom strinja, niso pa izkljucena pravna sredstva vlagateljev zahtevkoy,

zahtevki, v katerih so bile izdane odlocbe, vendar so bila vlozena pravna sredstva in
tece ponovljen postopek,

zahtevki, v katerih odlocba Se ni izdana, postopek tece.
SDH/Skupina SDH ima oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
zaposlenih. Izracun je bil izdelan ob teh predpostavkah:

ob upokojitvi pripadata delavcu dve povprecni njegovi oziroma republiski placi, kar je
ugodneje za delavca;

jubilejne nagrade se izplacajo v viSini mejnega zneska po Uredbi o davcni obravnavi
povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja;

uposStevani so bili minimalni pogoji za pridobitev pravice do starostne pokojnine, kot
jih doloca ZP17-2;

izbrane so bile modificirane slovenske tablice umrljivosti 2000-2002;
jubilejne nagrade prejmejo delavci za skupno delovno dobo;
fluktuacija 5 % (v letu 2019 = 2,9 %);

rast plaC v podjetju 2,0 % (v letu 2019 = 1 %);

diskontna stopnja 1,3 % v viSini povprecne stopnje donosa slovenskih drZzavnih
obveznic RS (v letu 2019 = 1,6 %).
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Rezervacije za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih

Skupina SDH
v 1000 EUR
2020

Stanje 1. januarja 285 260 285 260
Stroski sprotnega sluzbovanja 21 24 21 24
Stroski preteklega sluzbovanja 0 7 0 7
Stroski obresti 4 4 4 4
Izplacani pozaposlitveni zasluzki 0 0 0 0
Aktuarski presezek 2 -10 2 -10
Stanje 31. decembra 308 285 308 285

Analiza obcutljivosti rezervacij za pozaposlitvene zasluzke
in jubilejne nagrade za leto 2020

Diskontna stopnja Rast pla¢

Sprememba v odstotni tocki odstotni tocki
Sprememba za 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Vpliv na stanje rezervacij v 1.000 EUR -20 22 19 -18

Analiza obcutljivosti rezervacij za pozaposlitve zasluzke
in jubilejne nagrade za leto 2019

Diskontna stopnja Rast pla¢

Sprememba v odstotni tocki odstotni tocki
Sprememba za 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Vpliv na stanje rezervacij v 1.000 EUR -18 19 17 -16

Gibanje rezervacij SDH/Skupine SDH

Stanje na Novo oblikovane Crpanje Prenos na Odprava Stanje na

V1000 EUR

1.1.2020 rezervacije rezervacij  kratkorocni del rezervacij 31.12.2020

Rezervacije za

. e 62.340 0 893 3.227 199 58.021
denacionalizacijo
Rezervacije za jubilejne 53 5 4 0 3 5
nagrade
Rezervacije za odpravnine 285 25 0 0 2 308
Druge rezervacije 6 30 0 0 0 36
Dolgoroc¢no odloZeni prihodki 230 53 2 0 0 281
Skupaj 62.914 113 899 3.227 204 58.697
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Del dolgorocnih rezervacij za denacionalizacijo, za katerega se nacrtuje poravnava
v letu 2021, je prenesen med druge kratkorocne obveznosti.

Stanje na Novo oblikovane Crpanje Prenos na Odprava Stanje na
1.1. 2019 rezervacije rezervacij kratkorocni del rezervacij 31.12. 2019

V1000 EUR

Rezervacije za

. R 44.644 37.026 4.923 14.407 0 62.340
denacionalizacijo
Rezervacije za jubilejne M 16 4 0 0 53
nagrade
Rezervacije za odpravnine 260 35 0 0 10 285
Druge rezervacije 93 0 22 0 65 6
Dolgoro¢no odloZeni prihodki 849 28 3 0 644 230
Skupaj 45.887 37105 4.952 14.407 719 62.914

15.1.8 Kratkorocéne finanéne obveznosti

SDH Skupina SDH
V1000 EUR
31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
Glavnica obveznice SOS3 0 99.962 0 99.962
Skupaj 0 99.962 0 99.962

V roku, daljSem od petih let po datumu porocanja, ne zapade v placilo nobena financna
obveznost.

Gibanje kratkorocnih finan¢nih obveznosti SDH/Skupine SDH

Prenos z

V1000 EUR itirg?);g Pridobitve Odplacila dolgoroéne.cf]a 31'511:“2]32 g
posojila

Posojila, prejeta od bank 0 13.000 13.000 0 0

Obveznica SOS3 99.962 38 100.000 0 0

Skupaj 99.962 13.038 113.000 0 0

Stanje na Frenos 2 Stanje na
V1000 EUR idobi Ei ¢
1.1.2019 Pridobitve Odplacila dol.gorocnelga 31.12. 2019
posojila
Obveznica SOS3 0 0 0 99.962 99.962
Skupaj 0 0 0 99.962 99.962
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15.1.9 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

i SDH Skupina SDH

3112, 2020 31.12. 2019 31.12, 2020 31.12. 2019
Obveznosti do dobaviteljev 180 448 180 448
Obveznosti do upravicencev iz denacionalizacije 19.399 20.836 19.399 20.836
Obresti obveznice SOS3 0 1.308 0 1.308
Obveznosti do zaposlenih 220 322 220 322
Obveznost do drzavnih institucij 332 400 332 400
Druge poslovne obveznosti 13 15 13 15
Skupaj 20.144 23.329 20144 23.329

Vse obveznosti za odSkodnine denacionalizacijskim upravicencem na podlagi izrocenih
obveznic SOS2E (3e ne v celoti poplacanih) in na podlagi pravnomocnih odloc¢b so
prikazane med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi. Zneski zapadlega, neplacanega
dolga za SDH ne pomenijo pomembne vrednosti. Vzrok za neizplacilo je na strani
upravicencey, ki ne predlozijo podatkov, potrebnih za izplacilo.

SDH/Skupina SDH konec porocevalskega obdobja razen obveznosti za osebne prejemke
nima drugih obveznosti do povezanih oseb. SDH/Skupina SDH nima neporavnanih
zapadlih obveznosti.

15.1.10 Druge obveznosti

SDH Skupina SDH
v1000 EUR
3112, 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
Kratkorocni del rezervacij za Zden 17.634 14.407 17.634 14.407
Druge obveznosti 215 106 215 106
Skupaj 17.849 14.513 17.849 14.513
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15.1.11 Poslovni prihodki

SDH Skupina SDH

v 1000 EUR

jan.-dec. 2020 Jjan.-dec. 2019 jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019
Prihodki od pogodb s kupci 6.904 4.225 6.904 4.225
Skupaj Cisti prihodki od prodaje 6.904 4.225 6.904 4.225
Pr|hodk| od} porgbe in odprave dolgorocnih rezervacij - 199 0 199 0
denacionalizacija
Prihodki od porabe in odprave drugih dolgorocnih rezervacij 3 65 3 65
Prihodki, povezani z denacionalizacijo 1.747 1.841 1.747 1.841
Prevrednotovalni poslovni prihodki 215 1.981 215 1.981
Drugi poslovni prihodki 2164 3.887 2164 3.887
Skupaj 9.068 8112 9.068 8112

Med prihodki iz pogodb s kupci je pripoznano nadomestilo za upravljanje kapitalskih
nalozb v lasti RS in v skladu s pogodbami priznana povracila stroskov, ki so nastali

v prodajnih postopkih drzavnih delezev (Abanka, d. d., in drugi, manjsih vrednosti),
nadomestilo za upravljanje kapitalskih nalozb v lasti RS in nadomestila za izvajanje treh
zakonov (ZIOOZP, ZSPOZ in ZVVJTO).

Med pomembnejSe prihodke za denacionalizacijo spadajo:
- prihodki iz prodaj kmetijskih zemljiSC in gozdov ter gospodarjenja z njimi, kar placuje
Sklad kmetijskih zemljiS¢ in gozdov;

- prihodki iz postopkov lastninskega preoblikovanja podjetij — v gotovini ali v obliki
delnic oziroma delezZev, kar prejme SDH/Skupina SDH delno od druzbe D.S.U,, d. 0. 0.,
delno pa iz proracuna RS.

Med prevrednotovalnimi prihodki so vecinoma izkazani prihodki od izterjanih terjatev, za
katere je bil v preteklosti oblikovan popravek vrednosti.

V letu 2020 predstavljajo poslovni prihodki 25,1 % vseh ustvarjenih prihodkov SDH. Vsi
prihodki so ustvarjeni na domacem trgu.
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15.1.12 Stroski blaga, materiala in storitev

SDH Skupina SDH
v 1000 EUR
Jjan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019 jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019
Stroski materiala 63 81 63 81
Stroski storitev 3.336 1.703 3.336 1.703
Skupaj 3.399 1.784 3.399 1.784

Med stroski storitev v letu 2020 se 2,1 mio EUR nanasa na stroSke, povezane s prodajo
kapitalskih nalozb RS, v letu 2019 pa je bil stroSek teh storitev 0,3 mio EUR.

Pogodbeni znesek za revizijo racunovodskih izkazov SDH in Skupine SDH za leto 2020
znasa 17.250 EUR brez DDV. Revizijska druzba v letu 2020 za SDH ni opravila drugih
storitev, njena povezana druzba pa je, po predhodni odobritvi revizijske skupine, opravila
storitev svetovanje, katere strosek znasa 805 EUR.

15.1.13 Stroski dela

Stroske dela sestavljajo place, ki pripadajo zaposlenim, nadomestila plac, ki v skladu

z zakonom, kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi pripadajo zaposlenim v ¢asu,

ko ne delajo, nagrade zaposlenim in dajatve, ki se obracunavajo od nastetih postavk.
Mednje spadajo Se povracila stroskov za prihod na delo, stroskov prehrane in regres za
letni dopust, morebitne odpravnine ob prenehanju delovnega razmerja, stroski rezervacij
za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi in tudi rezervacije za toZzbe v povezavi z
delovnimi razmer;ji.

SDH Skupina SDH
v 1000 EUR
jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019 jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019
Place zaposlenih 3.235 3.546 3.235 3.546
Stroski pokojninskih zavarovanj 292 321 292 321
Stroski prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja 93 87 93 87
Stroski socialnih zavarovanj 230 258 230 258

Regres za letni dopust, povracila in drugi prejemki

zaposlencev 368 293 368 293
Rezervacije za jubilejne nagrade 5 15 5 15
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 21 31 21 31
Skupaj 4,244 4,551 4,244 4.551
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15.1.14 Amortizacija

ACREVE Skupina SDH

jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019 jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019
Amortizacija neopredmetenih sredstev 96 120 96 120
Amortizacija zgradb I 20 A 20
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 91 113 91 113
Amortizacija sredstev v uporabi 12 0 12 0
Skupaj 240 253 240 253

15.1.15 Neto financni izid

SDH Skupina SDH

v1000 EUR

jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019 jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019
Fmancm prihodki na podlagi delezev in drugih financnih 26.916 41159 26.916 24,962
instrumentov
Financni prihodki iz danih posojil 86 160 86 160
Skupaj financni prihodki 27.002 41.319 27.002 25.122
Financni odhodki iz odpisov in oslabitve nalozb 3 696 3 696
Financni odhodki iz financnih obveznosti 1486 2.581 1486 2.581
Skupaj finanéni odhodki 1.489 3.277 1.489 3.277
Ucmek V(ednoteljja pridruzenih financnih nalozb po 0 0 25307 30711
kapitalski metodi
Neto financni izid 25.513 38.042 206 52.556

Obrestna mera obveznice, ki je zapadla v placilo v letu 2020, je znaSala pa 5,95 % letno.
Obrestne mere vezanega dolgorocnega depozita so se gibale med 0,01in 0,51 %, pri

sredstvih na odpoklic pa je obrestna mera znasala 0 %.

Financni prihodki iz deleZev in drugih financ¢nih instrumentov

SDH Skupina SDH

v1000 EUR

jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019 jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019
D|V|Ejende in dividendam podobni prihodki gospodarskih 23635 21243 23635 21013
druzb
Dividende zavarovalnic 0 18.859 0 2.892
Prihodki od odprave slabitev v odvisnih druzbah 2.043 0 2.043 0
Prihodki v povezavi z odkupljenimi terjatvami 1.216 952 1.216 952
Prihodki od obresti od obveznic 22 104 22 104
Skupaj 26.916 41159 26.916 24.962
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Financni odhodki iz financnih obveznosti

ICEDER SDH Skupina SDH

jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019 jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019
Odhodki za obresti obveznice SOS3 1.230 2.576 1.230 2.576
Obresti za prejete kredite 18 0 18 0
Odhodki iz aktuarskih izracunov 4 5 4 5
Drugi financni odhodki 232 0 232 0
Obresti iz najemov 2 0 2 0
Skupaj 1.486 2.581 1.486 2.581

Pregled financ¢nih prihodkov in odhodkov, ki jih je SDH ustvaril z odvisnimi/pridruZenimi druzbami

SDH

v1000 EUR

jan.-dec. 2020 Jjan.-dec. 2019
Financni prihodki v povezavi z odvisnimi druzbami 2501 0
Financni prihodki v povezavi s pridruzenimi druzbami 23 16.302
Financ¢ni odhodki v povezavi z odvisnimi druzbami 3 71
Financ¢ni odhodki v povezavi s pridruzenimi druzbami 231 0
Neto financni izid 2.290 16.231

Na tem mestu SDH/Skupina SDH dodatno razkriva financne prihodke in odhodke,
povezane z odvisnimi in pridruzenimi druzbami. Vsi zneski, navedeni v zgornji tabeli, so
vsebovani tudi v tabelah, v katerih so razkriti financ¢ni prihodki in odhodki.
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15.1.16 Delezi izgube/dobicka v pridruzenih podjetjih

Vpliv pridruzenih druzb na financni izid Skupine SDH

v1000 EUR

jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019
Pripadajoci delez v dobicku pridruzenih druzb 20.647 27 443
Odprava oslabitve 2.216 8.091
Pripadajoci delez v izgubi pridruzenih druzb 4.017 31
Oslabitve 44153 4.792
Neto finan¢ni izid -25.307 30.711

Vpliv posamezne pridruZzene druzbe na financni polozaj Skupine SDH v letu 2020

V1000 EUR Skupina ZT Skupina Unior Skupina Hit Casino Bled

Vrednost nalozbe na 31. 12. 2019 212.675 15108 5.852 97 233.732
Pripis sorazmernega dela poslovnega izida 20.647 -1.872 -2123 22 16.630
Prejete dividende 0 0 0 0 0
o
Odprava predhodne slabitve 0 0 2.216 0 2.216
Slabitev do poStene vrednosti -43.022 -1131 0 0 -44153
\;;e%n?;t ;()azlgibe po kapitalski metodi 191.599 9.624 5927 75 207.225
PoStena vrednost v izkazih SDH 191.599 9.624 5.927 61 207.211

Vpliv posamezne pridruZene druzbe na financni polozaj Skupine SDH v letu 2019

V 1000 EUR Skupina ZT Skupina Unior Skupina Hit Casino Bled

Vrednost nalozbe na 31. 12. 2018 193.515 17.682 3146 128 214.471
Pripis sorazmernega dela poslovnega izida 23.529 2.401 1513 -31 27412
Prejete dividende -15.966 0 -231 0 -16.197
o
Odprava predhodne slabitve 6.547 0 1.544 0 8.091
Slabitev do postene vrednosti 0 -4.792 0 0 -4.792
gf?;gzﬁgaldbe po kapitalski metodi na 212675 15108 5.852 97 233732
Postena vrednost v izkazih SDH 212.675 15108 5.852 61 233.696
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15.1.17 Davki

IzraCun efektivne davcne stopnje

SDH Skupina SDH

v 1000 EUR

31.12.2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
Dobicek pred obdavcitvijo 26.632 2.245 1.325 16.758
Izraunani davek (veljavna stopnja =19 %) 5.060 426 252 3184
Ucinek neobdavcenih prihodkov -4.893 -7.619 -4.893 -7.619
Ucinek davcno nepriznanih odhodkov -17 207 -17 207
KoriScenje davcnih olajsav -236 0 -236 0
Druge prilagoditve davcne osnove 225 383 5.033 -8.977
Izguba tekocega leta za katero ni bil pripoznan odlozeni 0 6.602 0 0
davek
Odpra\fa”odlozemh terjatev za davek zaradi spremembe 510 32067 512 32067
obdavcljive osnove
Davek iz dobicka 651 18.862 651 18.862
Efektivna davéna stopnja 2% 840 % 49 % 13 %

IzraCun efektivne davcne stopnje

SDH Skupina SDH
v1000 EUR
31.12. 2020 31,12, 2019 3112, 2020 31,12, 2019
OdlozZene terjatve za davek 1.844 2458 1.844 2.458
Odlozene obveznosti za davek 1.383 1484 1.383 1484
Neto odloZene terjatve/obveznosti za davek 461 974 461 974

V zvezi s pricakovanim neodplacnim prenosom pomembnih in strateskih nalozb na RS,
skladno z dolo¢bami ZSOS-C, je druzba pridobila staliSce FURS, da prenos povezanih
rezerv za posSteno vrednost v preneseni poslovni izid ne bo obdavcen. Zato je SDH/
Skupina SDH konec leta 2019 odpravila povezano obveznost za odloZeni davek.

OdloZene terjatve za davek izvirajo iz slabitev financ¢nih nalozb, rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine, investicijske olajSave ter iz neizkoris¢enih davcnih izgub.
OdloZene terjatve za davek, ki so se nanasale na neporabljene davéne izgube, so bile
v veliki meri odpravljene, ker v prihodnje ni pricakovati pomembnejsih obdavcljivih
osnov. Iz projekcij obracunov obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb je bila
ugotovljena pricakovana visina koriscenja odloZenih terjatev za davek. SDH/Skupina
SDH ima v izkazih pripoznan le del odloZenih terjatev za davek.
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Nepripoznane odloZene terjatve za davek

SDH Skupina SDH

v1000 EUR

31.12.2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
Neizkorisene davcne izgube 179.451 179118 179.451 179118
Slabitev terjatev 526 540 526 540
Slabitev finan¢nih nalozb v odvisne druzbe 391 254 391 254
OlajSava za investiranje 6 0 6 0
Vrednotenje ﬁnancm@ nalozb po posteni vrednosti preko 4510 3971 4510 3971
drugega vseobsegajocega donosa
Skupaj nepripoznana odloZena terjatev za davek 184.884 183.183 184.884 183.183

Neizkoriscene davcne izgube se lahko prenasajo v prihodnja obdobja brez omejitve.

Gibanje davcne izgube

SDH Skupina SDH
v1000 EUR
31.12.2020 31,12, 2019 31.12.2020 31.12. 2019
Zacetno stanje neporabljene davcne izgube 945.895 911146 945.895 911146
Povecanje v letu 0 34.749 0 34.749
Koris¢enje v letu 987 0 987 0
Konéno stanje neporabljene davéne izgube 944,908 945.895 944.908 945.895

Gibanje odloZenih terjatev za davke za SDH in Skupino SDH za leto 2020

Stanje 1. 1. 2020 1773 0 33 51 601 2.458
Koriscenje v letu 2020 0 -1 -31 0 -32
Novo oblikovano 34 0 3 14 0 51
IzloCitve 0 0 0 -13 -519 -532

Skupaj spremembe v izkazu

.. 34 0 2 -30 -519 -513
poslovnega izida
Skupa}] sprememvb(.a v izkazu 101 0 0 0 0 101
financnega polozaja
Stanje 31. 12. 2020 1.706 0 35 21 82 1.844
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Gibanje odlozZenih terjatev za davke za SDH in Skupino SDH za leto 2019

Finanéne Popravek . Investicijske
V1000 EUR . . Rezervacije "
nalozbe terjatev olajsave
Stanje na 1.1.2019 386 538 29 0 18.883 19.836
KoriScenje v 2019 0 0 -1 0 0 -1
Novo oblikovano 0 1 5 51 0 57
IzloCitve -97 -539 0 0 -18.282 -18.918

Skupaj spremembe v izkazu

.. -97 -538 4 51 -18.282 -18.862
poslovnega izida
Skupalj sprememvbg v izkazu 1484 0 0 0 0 1484
financnega polozaja
Stanje na 31. 12. 2019 1773 0 33 51 601 2.458

Gibanje odlozZenih obveznosti za davek

IEEOER SDH Skupina SDH

31.12.2020 31.12. 2019 31.12.2020 31.12. 2019
Stanje odlozenih obvez. za davek 1.januarja 1484 37.766 1.484 37.766
Prenos iz terjatev za odlozeni davek (MSRP9) 0 0 0 0
Sprememba zaradi prerazvrstitve nalozb (MSRP9) 0 0 0 0
Koriscenje 0 -150 0 -150
Sprememba zaradi prenosa kapitalskih nalozb na RS 0 -49.883 0 -49.883
Sprememba zaradi spremenjene obdavcljive osnove -101 13.751 -101 13.751
Stanje na 31. decembra 1.383 1.484 1.383 1.484

Sprememba odloZenih obveznosti za davek je bila obracunana preko drugega
vseobsegajocega donosa.

Obveznosti za odloZeni davek se nanasajo na prevrednotenje financnih nalozb na
poSteno vrednost skozi drugi vseobsegajoci donos. Pri oblikovanju dolgorocne
obveznosti oziroma terjatve za odloZzene davke SDH/Skupina SDH uposteva doloche
veljavnega Zakona o davku od dohodka pravnih oseb, ki ob izpolnjevanju dolocenih
pogojev iz davcne osnove izloca polovico ustvarjenih kapitalskih dobickov.
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15.1.18 Cisti dobi¢ek na delnico

SDH Skupina SDH
v1000 EUR
31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
Dobicek/izguba vecinskih lastnikov 25.981.000 -16.618.000 674.000 -2104.000
Stevilo izdanih delnic 155.866 155.866 155.866 155.866
Tehtano Stevilo delnic 155.866 155.866 155.866 155.866
Cista izguba/¢isti dobicek na delnico 166,69 -106,62 4,32 -13,50

Osnovni dobicek na delnico je izracunan tako, da se Cisti dobicek lastnikov deli s tehtanim
povprecnim Stevilom navadnih delnic. SDH/Skupina SDH nima potencialnih popravljalnih
navadnih delnic, zato sta osnovni in popravljeni dobicek na delnico enaka.

15.1.19 Dividende na delnico

Obvladujoca druzba v skladu s svojo normativno ureditvijo ne izplacuje dividend.

15.1.20 Pojasnilo k izkazu denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev za posamezno
poslovno leto. Izkaz je sestavljen po neposredni metodi. Podatki so pridobljeni iz
poslovnih knjig SDH/Skupine SDH in drugih knjigovodskih listin, kot so izvirne listine

o prejemkih in izdatkih in izpiski prometa na racunih pri poslovnih bankah. Podatki za
preteklo leto so bili pripravljeni po isti metodologiji.

Placani zneski obresti in glavnic za obveznico SOS2E so prikazani v prvem delu izkaza,
med denarnimi tokovi iz poslovanja, ker je bila ob ustanovitvi osnovna dejavnost
SDH/Skupine SDH poravnavanje obveznosti iz denacionalizacije. Tudi prejemki, razen
prejemkov od prodanih financnih nalozb za pokrivanje teh odlivov, so prikazani kot
prejemki iz poslovanja. V prvem delu izkaza so zajeti tudi denarni tokovi iz izplacevanja
obveznosti RS, ki jih za njen racun izvaja SDH (ZSPOZ, ZIOOZP in ZVVJTO).

Denarni tokovi na podlagi izvajanja ZSP0OZ, ZIOOZP in ZVVJTO v letu 2020

V1000 EUR ZIoozZP ZSPOZ ZVVJTO Skupaj
Izplacila upravicencem 747 1.282 18 2.047
Prejeto od Republike Slovenije 747 1.580 18 2.345
Neto financni ucinek 0 298 0 298

Denarni tokovi na podlagi izvajanja ZSPOZ, ZIOOZP in ZVV)TO v letu 2019

V1000 EUR Z100ZP ZSPOZ ZVVJTO Skupaj
Izplacila upravicencem 413 2.848 0 3.261
Prejeto od Republike Slovenije 442 3107 0 3.549
Neto financni ucinek 29 259 0 288

Najpomembnejsi vir za pokrivanje obveznosti SDH v letu 2020 so bila izplacila dividend druzb
v lasti SDH, dodatno pa Se povracila stroskov upravljanja kapitalskih nalozb v lasti RS.
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15.2 Upravljanje finan¢nih tveganj SDH/Skupine SDH

SDH/Skupina SDH nenehno in temeljito spremlja in pre-
soja financna tveganja, pritem pa poskusa doseci dolgo-
rocno likvidnost in se izogniti preveliki izpostavljenosti
posameznim tveganjem. Sooca se s kreditnim tvega-
njem, tveganjem obrestnih mer, predvsem pa s trznim
in likvidnostnim tveganjem. Vsi financni instrumenti so
nominirani v EUR, zato je valutno tveganje za SDH/Skupi-
no SDH zanemarljivo.

15.2.1 Kreditno tveganje

Pri nalozbah financ¢nih sredstev v banke ali druge izdaja-
telje vrednostnih papirjev nastane tveganje zaradi neiz-
polnitve obveznosti dolznika, kar pomeni, da ob zapad-
losti niso v celoti ali deloma vrnjena vplacana sredstva
za nalozbo. Za obvladovanje kreditnega tveganja se
presojajo financni poloZaj izdajatelja in njegove sposob-
nosti ustvarjanja zadostnih sredstev za poplacilo. Za na-
lozbe v dolzniske vrednostne papirje ima SDH/Skupina

Stanje zapadlih in nezapadlih poslovnih terjatev

SDH postavljene omejitve do posameznih izdajateljev
oziroma bank, ki jih letno obnavlja glede na njihove bi-
lancne podatke. Pri preverjanju izdajatelja posameznega
vrednostnega papirja se uporabljajo ocene kvalificiranih
mednarodnih bonitetnih ustanov.

SDH/Skupina SDH je nalagala financ¢na sredstva v financ-
ne institucije oziroma banke, zato bi morebitna neizpol-
nitev pogodbe imela za posledico slabso likvidnost. Od
junija 2020, ko je bila poravnana obveznost iz obveznice
S0S3, SDH/Skupina SDH ne razpolaga z vecjimi zneski
viskov sredstev. SDH/Skupina SDH meni, da ne obstaja

tveganje za neizpolnitev sklenjenih pogodb.

Poslovne terjatve se preteZzno nanaSajo na Republiko
Slovenijo in njihovo kreditno tveganje je ocenjeno kot
nizko. Za vse zapadle poslovne terjatve je oblikovan po-
pravek, v izkazu financnega poloZaja v postavki poslovne
terjatve na 31. december 2020 in na 31. december 2019 ni
zapadlih terjatev.

SDH Skupina SDH
v1000 EUR
31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
Stanje poslovnih terjatev 4.624 3.988 4.624 3.988
Oblikovan popravek terjatve -2.020 -2.308 -2.020 -2.308
Zapadli del terjatev 2.020 2.308 2.020 2.308
Nezapadli del terjatev 2.604 1.680 2.604 1.680

Terjatev do Save, d. d., nastala na podlagi odkupa njenih obveznosti iz naslova bancnih

posojil, je zavarovana z zastavnimi pravicami na delnicah druzb Sava Turizem, d. d.

Najvisjo mozno izpostavljenost kreditnemu tveganju predstavlja knjigovodska vred-
nost financnih sredstev.

Stanje najvisSje mozZne izpostavljenosti kreditnemu tveganju

—— SDH Skupina SDH

31.12. 2020 31.12. 2019 3112, 2020 31.12. 2019
Druge nekratkorocne financne nalozbe 701.274 276.257 701.288 276.292
Financne naloZbe za razdelitev lastniku 0 425.321 0 425.321
Druge kratkoro¢ne financne nalozbe 22.427 98.308 22.427 98.308
Poslovne terjatve 2.604 1.680 2.604 1.680
Denar in denarni ustrezniki 8.957 12108 8.957 12108
Skupaj 735.262 813.674 735.276 813.709
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5.2.2 Tveganje spremenljivosti
obrestnih mer

Obrestno tveganje je tveganje, da bo sprememba trznih
obrestnih mer vplivala na vrednost obrestno obcutljivih
sredstev, ter obenem tveganje, da bodo financno obcu-
tljiva sredstva in financno obcutljive obveznosti zapadli
v razlicnih ¢asovnih obdobjih in razli¢no visokih zneskih.
Pri nalaganju sredstev je bila dogovorjena fiksna obre-
stna mera.

Po stanju na 31. december 2020 SDH/Skupina SDH, z izje-
mo dolga iz najema, nima dolga, ki bi se obrestoval.

15.2.3 Likvidnostno tveganje

Posebna pozornost je namenjena obvladovanju likvidno-
stnega tveganja. Doslej so bile vse obveznosti poravna-
ne pravocasno. Natancno nacrtovanje denarnih tokov je
omogocalo pravocasno napoved eventualnih primanj-
kljajev ali presezkov in njihovo optimalno vodenje.

SDH/Skupina SDH je po dolochah Zakona o financnem
poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju z vidika njene kratkorocne in dolgorocne
placilne sposobnosti ter insolventnosti placilno spo-
sobna in ji ne grozi insolventnost. Vrednost premozenja
presega vrednost obveznosti, placilna sposobnost ni
ogrozena.

Ce se ne dokaze drugace, velja, da je dolznik trajneje ne-
likviden, Ce za vec kot dva meseca zamuja z izpolnitvijo
obveznosti v skupnem znesku, ki presega 20 % zneska
njegovih obveznosti, izkazanih v letnem porocilu za zad-
nje poslovno leto pred zapadlostjo teh obveznosti.

Velja in nasprotni dokaz ni dovoljen, da je pravna oseba
postala trajneje nelikvidna, ¢e vec kot tri mesece zamuja
s placilom plac delavcem do viSine minimalne place ali
s placilom davkov in prispevkov, ki jih mora izplacevalec
obracunati ali placati hkrati s placilom plac¢ delavcem.

Ce se ne dokaze drugace, velja, da je dolznik postal dol-
gorocno placilno nesposoben, Ce je vrednost njegovega
premozenja manjsa od vsote njegovih obveznosti (pre-
zadolZenost dolznika) ali Ce je izguba tekoCega leta sku-
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paj s prenesenimi izgubami dosegla polovico osnovnega
kapitala in te izgube ni mogoce pokriti v breme prenese-
nega dobicka ali rezerv.

SDH vse obveznosti tekoCe poravnava. Vsem delavcem
so bile izplacane place v skladu s pogodbami o zaposli-
tvi. Davki ter prispevki iz in od plac so redno poravnani
na dan izplacila plac.

Bilanc¢na izguba na dan 31. decembra 2020 sicer prese-
ga polovico osnovnega kapitala, vendar ZGD-1 nikjer ne
predpisuje obveznosti pokrivanja izgube z zmanjSanjem
osnovnega kapitala. Problem bi nastal z vidika ZFPPIPP,
Ce bi bil SDH/Skupina SDH prezadolZena. Vsebinsko pa
pokrivanje izgube nima nobenega vpliva na kapital-
sko ustreznost, saj ne povecuje obratnega kapitala. Ob
predpostavki, da bodo realizirane nacrtovane dividende,
vklju¢no z vsaj polovico pricakovanih dividend zavaroval-
nic, v letih 20211in 2022 ni pricakovati tezav z likvidnostjo,
niti s kapitalsko ustreznostjo. Ceprav SDH posku3a ¢im
natancneje nacrtovati denarne tokove, obstaja majhna
verjetnost nastanka nepredvidene obveznosti. Za take
nepredvidene dogodke ima SDH moznost prodaje neka-
terih delnic. Poleg tega je z odlocbo Ustavnega sodisca
RS St. U-1-140/94 z dne 14. decembra 1995 doloceno, da
je RS dolZna zagotoviti druzbi dodatna sredstva, Ce viri
SDH ne bi zadostovali za redno izplacevanje njegovih
obveznosti po Zakonu o denacionalizaciji, Zakonu o za-
drugah in drugih predpisih, ki urejajo denacionalizacijo
premozenja. Vsebinsko podobna dolocba izhaja tudi iz
19. a Clena ZSOS, ki pravi, da se sredstva za poravnavo
obveznosti zagotovijo iz sredstev proracuna, ce prihodki
iz upravljanja preostalih kapitalskih nalozb v lasti prav-
nega naslednika sklada iz prvega stavka 26. clena ZSDH
(po prenosu strateskih in pomembnih nalozb na RS) ne
bodo zadostovali za izpolnitev obveznosti denacionali-
zacijskim upravicencem.

SDH tako ocenjuje, da je zagotovljena kratkoro¢na in dol-
gorocna placilna sposobnost.

SDH/Skupina SDH med likvidna sredstva Steje vse krat-
korocne financne nalozbe, razen strateskih in pomemb-
nih nalozb, ki so namenjena razdelitvi lastniku.
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Kazalniki likvidnosti

v 1000 EUR

31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019

Neposredna pokritost kratkorocnih obveznosti

likvidna sredstva 8.957 87.989
23,47 62,22
kratkorocne obveznosti 38170 141.419
Pospesena pokritost kratkoroc¢nih obveznosti
kratkoro¢na sredstva* 34.616 116.029
90,69 82,05
kratkorocne obveznosti 38170 141.419

* Med kratkorocnimi sredstvi 2019 ni upostevan znesek delezev, ki so predmet prenosa na RS.

Zapadlost obveznosti SDH/Skupine SDH, pripravljena na osnovi pogodbenih
denarnih tokov na 31. december 2020

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska

‘cil;:i/(jer;(:\f)tsti obveznost do 6 mesecev O:gj;éi od1dob5 let nad 5 let
Obveznosti iz najemov 92 92 19 19 54 0
Poslovne obveznosti 20.283 20.283 20.283 0 0 0
Druge obveznosti 17.849 17.849 8.405 9.444 0 0
Skupaj obveznosti 38.224 38.224 28.707 9.463 54 0

Zapadlost obveznosti SDH/Skupine SDH, pripravljena na osnovi pogodbenih
denarnih tokov na 31. december 2019

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska

:';)evir;zsotsti obveznost do 6 mesecev O:W(stec():;i od1ldob5 let nad 5 let
Financne obveznosti 99.962 102.500 102.500 0 0 0
Poslovne obveznosti 23.329 23.329 23.329 0 0 0
Druge obveznosti 14.513 14.513 7320 7193 0 0
Skupaj obveznosti 137.804 140.342 133.149 7193 0 0
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15.2.4 Trzno tveganje

Domace trzne delnice SDH

31.12. 2020 31.12. 2019

Vrednost v1.000 EUR Strukturav % Vrednost v 1.000 EUR Strukturav %
Krka, d. d. 269.619 4013 215.931 32,35
Zavarovalnica Triglay, d. d. 191.599 28,52 212.675 31,87
Petrol, d. d. 85.968 12,79 99.193 14,86
Pozavarovalnica Sava, d. d. 56.312 8,38 54.790 8,21
Luka Koper, d. d. 28.665 4,27 35.208 5,28
Ostale kotirajoce nalozbe 39.730 591 49.600 743
Skupaj 671.893 100 667.397 100

Delitev domacih trznih nalozb na strateske in pomembne ter portfeljske

31.12. 2020 31.12. 2019
Vrednost v1.000 EUR Strukturav % Vrednost v 1.000 EUR Strukturav %
Strateske in pomembne nalozbe 632162 94,09 617.797 92,57
Portfeljske nalozbe 39.731 591 49.600 743
Skupaj 671.893 100 667.397 100

Likvidnost najpomembnejsih nalozb SDH/Skupine SDH v delnice, ki kotirajo

Koli¢nik letnega obrata trzne kapitalizacije” V letu 2020 V letu 2019
Krka, d. d. 6,51 % 4,34 %
Luka Koper, d. d. 312 % 211 %
Petrol, d. d. 6,26 % 318 %
Pozavarovalnica Sava, d. d. 9,55 % 3,62 %
Telekom, d. d. 5,01 % 2,74 %
Zavarovalnica Triglav, d. d. 4,83 % 443 %
Prva kotacija 580 % 3,54 %
Standardna kotacija 332 % 572 %

* Razmerje med letnim prometom in povprecno trzno kapitalizacijo na podlagi vrednosti na zadnji dan leta,
pred 6 in 12 meseci.

Vir: Polletna in letna statistika Ljubljanske borze 2020 in 2019.
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Prikaz obcutljivosti vrednosti lastniskih finanénih nalozb za spremembo trznih cen
na 31. december 2020

Sprememba Sprememba Sprememba Sprememba

v 1000 EUR Vrednost trznih cen trznih cen trznih cen trznih cen
31.12.2020 15% 20% -15% -20 %

Krka, d. d. 269.619 40.443 53.924 -40.443 -53.924
Zavarovalnica Triglav, d. d. 191.599 28.740 38.320 -28.740 -38.320
Petrol, d. d. 85.968 12.895 17194 -12.895 17194
Sava Re, d. d. 56.312 8.447 11.262 -8.447 -11.262
Luka Koper, d. d. 28.665 4.300 5.733 -4.300 -5.733
druge trzne domace delnice 39.730 5960 7.946 -5.960 -7.946
Skupaj 671.893 100.784 134.379 -100.784 -134.379

Prikaz obcutljivosti vrednosti lastniskih finanénih nalozb za spremembo trznih cen
na 31. december 2019

Sprememba Sprememba Sprememba Sprememba

v 1000 EUR Vrednost trznih cen trznih cen trznih cen trznih cen
31.12. 2019 15% 20% -15% -20 %

Krka, d. d. 215931 32.390 43186 -32.390 -43.186
Zavarovalnica Triglav, d. d. 212.675 31.901 42.535 -31.901 -42.535
Petrol, d. d. 99193 14.879 19.839 -14.879 -19.839
Sava Re, d. d. 54.790 8.219 10.958 -8.219 -10.958
Luka Koper, d. d. 35.208 5.281 7.042 -5.281 -7.042
druge trzne domace delnice 49.600 7.440 9.920 -7.440 -9.920
Skupaj 667.397 100110 133.479 -100.110 -133.479

Prikaz obcutljivosti vrednosti lastniSkih financ¢nih nalozb za spremembo trznih cen
(strateSke in pomembne v primerjavi s portfeljskimi nalozbami) na 31. december 2020

Sprememba Sprememba Sprememba Sprememba

v 1000 EUR Vrednost trznih cen trznih cen trznih cen trznih cen
31.12. 2020 15 % 20 % -15 % -20 %

Strateske in pomembne nalozbe 632162 94.824 126.432 -94.824 -126.432
Portfeljske nalozbe 39.731 5960 7946 -5.960 -7.946
Skupaj 671.893 100.784 134.379 -100.784 -134.379
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Prikaz obcutljivosti vrednosti lastniskih financnih nalozb za spremembo trznih cen
(strateSke in pomembne v primerjavi s portfeljskimi nalozbami) na 31. december 2019

Sprememba Sprememba Sprememba Sprememba

v 1000 EUR Vrednost trznih cen trznih cen trznih cen trznih cen
31.12. 2019 15 % 20 % -15 % -20 %

Strateske in pomembne nalozbe 617.797 92.670 123.559 -92.670 -123.559
Portfeljske nalozbe 49.600 7440 9.920 7440 -9.920
Skupaj 667.397 100.110 133.479 -100.110 -133.479

15.2.5 Upravljanje kapitalske ustreznosti

V letu 2020 oziroma 2019 ni prislo do sprememb v nacinu upravljanja kapitala. Klju¢ni
namen upravljanja kapitala druzbe je kapitalska ustreznost in financna stabilnost druzbe,
pri Cemer je primarni cilj zagotavljanje visokega donosa na kapital. V skladu z dividendno
politiko edinega delnicarja se dividende ne izplacujejo.

SDH za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik financnega vzvoda, ki prikazuje delez
neto zadolZzenosti v kapitalu. V neto zadolzenost so vkljucene obveznosti do upravicencev
iz denacionalizacije in druge poslovne obveznosti, zmanjsano za denar in njegove
ustreznike.

v1000 EUR

Kratkorocne obveznosti 38170 137.804 38170 137.804
Nekratkorocne financne obveznosti 54 0 54 0
Denar in denarni ustrezniki 8.957 12108 8.957 12108
Neto zadolZenost 29.267 125.696 29.267 125.696
Kapital 640.461 611.580 640.475 611.615
Kazalnik financnega vzvoda v % 4,57 20,55 4,57 20,55
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15.3 Posli s povezanimi osebami

Kot povezane osebe se poleg Republike Slovenije kot
100-odstotne lastnice obravnavajo v skladu z MRS 24:

- odvisne in pridruzene druzbe,

- organi vodenja ter ¢lani nadzornega sveta in revizij-
ske komisije,

- druZbe, ki so povezane z drzavo.

SDH v letu 2020 ni sklenil nobenega pravnega posla, ki
bi imel Skodljive posledice za delovanje povezanih druzb
oziroma oseb.

15.3.1 Odvisne in pridruzene druzbe

SDH je imel 31. decembra 2020 20-odstotni lastniski delez
ali vec v druzbah: Casino Bled, d. d., Elektrooptika, d. d.,
GIO, d. 0. 0., Ljubljana - v likvidaciji, Hit Nova Gorica, d. d.,
PS ZA AVTO, d. 0. 0., Unior, d. d., in Zavarovalnica Triglav, d. d.
Omenjene delnice in deleZe je SDH vecinoma pridobil na
podlagi Zakona o lastninskem preoblikovanju podjetij in
drugih zakonov za pokrivanje zahtevkov denacionaliza-
cijskim upravicencem oziroma za poravnavanje odsko-
dnin Zrtvam vojnega in povojnega nasilja in na podlagi
ZSDH-1. Med SDH in navedenimi druzbami ni pomembnih
poslovnih transakcij.

V poslovnem letu 2020 uprava SDH ni dala nobenega
obveznega navodila kot obvladujoca druzba. Prav tako
med obvladujoco druzbo in povezanimi druzbami v tem
obdobju ni bilo nobenega pravnega posla, sklenjenega
na podlagi obveznega navodila.

SDH izjavlja, da obvladujoca druzba ni uporabila svojega
vpliva za to, da bi pripravila povezane druzbe do tega,
da bi zase opravile Skodljiv pravni posel ali da bi kaj sto-
rile v svojo Skodo. Poslovno sodelovanje s pridruzenimi
druzbami se poleg kapitalske povezanosti nanasa le na
manjsi obseg zavarovalnih poslov.
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15.3.2 Organi vodenja ter élani nadzornega
sveta in revizijske komisije

SDH/Skupina SDH v letih 2020 in 2019 ni dajala posojil
vodstvu, clanom nadzornega sveta, ¢clanom njegovih ko-
misij oziroma zaposlenim.

V letu 2020 poleg uprave ni bilo zaposlenih na podlagi
individualne pogodbe.

ZSDH-1 doloca, da za place uprave ne veljajo dolocila Za-
kona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druz-
bah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnos-
ti (ZPPOGD, SDH spada med velike druzbe). Clani uprave,
ki uporabljajo sluzbeni avto tudi za zasebne namene, ne
prejemajo povracila stroskov za prihod na delo.

Clan uprave Bostjan Koler je zastopal interese kapitala v
nadzornem svetu druzbe Telekom, d. d., od 3. novembra
2020. Predsednik uprave, dr. Janez Zlak je ¢lan nadzorne-
ga sveta v druzbi Eles Ljubljana.

Vlada RS je kot skupscina SDH 4. decembra 2014 dolo-
Cila vrsto in visino prejemkov ¢lanov nadzornega sveta,
21. julija 2017 pa sklep dopolnila. Na podlagi navedenega
sklepa pripada ¢clanom nadzornega sveta za udelezbo na
seji sejnina v visini 275 EUR bruto, sejnina za udelezbo na
sejah njegovih komisij pa znasa 220 EUR bruto. Sejnina

za korespondencno sejo znasa 80 % sicersnje sejnine.

Clani nadzornega sveta prejmejo poleg sejnin placilo za
opravljanje funkcije v visini 1.200 EUR bruto mesecno.
Predsednik nadzornega sveta je upravicen do doplacila v
visini 30 % osnovnega placila za opravljanje funkcije cla-
na, namestnik predsednika pa do 10 % osnovnega pla-
Cila. Clani komisij nadzornega sveta prejmejo doplacilo
za opravljanje funkcije, ki za posameznega clana znasa
25 % visine osnovnega placila za opravljanje funkcije cla-
na nadzornega sveta. Poleg tega lahko Vlada RS na pred-
log ministra za finance v vlogi skupscine doloci dodatek
za Clane nadzornega sveta s posebnimi izkuSnjami in
znanjem, ki izvira iz opravljanja tovrstnih funkcij v tujini,
ter z izkazano uspesnostjo v minulem delu.

Clani nadzornega sveta in komisij so za svoje delo upra-
viceni tudi do povracila stroskov, ki jih imajo v zvezi z
opravljanjem dela v nadzornem svetu, v obliki dnevnic,
prevoznih stroskov in stroSkov za prenocisce. Dnevnice
in stroski se izplacujejo v skladu s predpisi, ki urejajo to
podrocje v gospodarstvu.

Sestav nadzornega sveta in komisij se je med letom
spreminjal, ¢lani so se redno udelezevali sej.
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Prejemki ¢lanov uprave v letu 2020

Janez Gabrijel Boris Igor Bostjan Lidija Andrej
Zlak Skof Medica Krzan Koler Glavina Bozi¢

7.10.- 11- 11- 2.7.- 11- Vv upravi do Vv upravi do
31.12. 2020 1.7.2020 31.12.2020 6.10.2020 31.12.2020 31.3.2019  30.11. 2019

Fiksni del prejemkov (bruto) 19.954 74.009 115.565 34.443 115.565 0 0
Gibljivi del prejemkov (bruto) 0 6.859 2.058 13.719 24.693 6.859 21383
Bonitete 1387 1979 6.366 901 5.277 0 0
Regres za letni dopust 281 600 1.200 0 1.200 0 0

Povracilo stroskov (prehrana,

prevoz, uporaba lastnih sredstev) 466 812 1.561 1.461 1.383 0 0
Povraalg stroskov sluzbenih 47 13 201 0 2 0 0
potovanj

PDPZ 470 1.660 2.819 0 2.819 0 0

Prejemki ¢lanov uprave v letu 2019

Lidija Bostjan Andrej Igor Gabrijel Boris

Glavina Koler Bozi¢ Krzan Skof Medica
1.1-31.3.2019 1.1.-31.12.2019 21.1-30.11.2019 1.4.-30.9.2019 1.10.-31.12.2019 1.12.-31.12. 2019

Fiksni del 43.899 118.529 102.639 65.849 21950 0
prejemkov (bruto)

Gibljivi del

prejemkov (bruto) 0 0 0 0 0 0
Bonitete 1,632 5272 403 1207 565 0
Regres za letni 250 1,000 862 0 250 83
dopust

Povracilo straskov 416 1349 1298 2262 251 0
(prehrana, prevoz)

Povracilo stroSkov 2.587 27 1350 0 9 0
sluzbenih potovanj

PDPZ 0 2.819 0 0 470 0

15 POJASNILA IN RAZKRITJA LETNO POROCILO SKUPINE SDH IN SDH, D. D., ZA LETO 2020



128 uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2020

Nadomestilo za opravljanje

o Sejnina (bruto) Boniteta Potni stroski (bruto)
Beli¢, Damjan 7.939 2321 0 0 10.260
Dietner, Karmen 16.329 4477 13 0 20.919
Emersic, Bozo 5.381 2.310 113 79 7.883
Kos, Dusko 8.733 2.321 0 92 1147
Krzan, Igor 9.526 3.366 0 274 13167
Simic, Ivan 5.764 2.310 13 0 8187
Vipotnik, Janez 13.320 4.648 13 1453 19.534
Skupaj 66.993 21.753 452 1.899 91.096

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2019

Nadomestilo za opravljanje

e I ) Sejnina (bruto) Boniteta Potni stroski (bruto)
Beli¢, Damjan 15.027 5.500 58 0 20.585
Dietner, Karmen 16.583 5.225 58 0 21.866
Kos, Dusko 15.840 5.775 58 190 21.863
Krzan, Igor 8.025 2.750 17 274 11.066
Vipotnik, Janez 14.400 6.215 58 4.780 25453
Skupaj 69.875 25.465 249 5.244 100.833

Prejemki ¢lanov revizijske komisije nadzornega sveta v letu 2020

Nadomestilo za opravljanje

VEUR funkcije (bruto) Sejnina (bruto) Boniteta Potni stroski (bruto) Skupaj
Beli¢, Damjan 1.985 924 0 0 2909
Dietner, Karmen 958 220 0 0 1178
Kos, Dusko 1.985 968 0 0 2953
Simic, Ivan 958 220 0 0 1178
Virant, Darinka 4995 1188 0 47 6.230
Skupaj 10.881 3.520 0 47 14.448
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Prejemki ¢lanov revizijske komisije nadzornega sveta v letu 2019

Nadomestilo za opravljanje

Pt o () Sejnina (bruto) Boniteta Potni stroski (bruto)
Beli¢, Damjan 3.600 1.672 0 0 5.272
Kos, Dusko 3.600 1.672 0 0 5.272
Virant, Darinka 5.400 1.452 0 64 6.916
Skupaj 12.600 4.796 0 64 17.460

Prejemki ¢lanov nominacijske komisije nadzornega sveta v letu 2020

Nadomestilo za opravljanje

) Sejnina (bruto) Boniteta Potni stroski (bruto)
Beli¢, Damjan 1.985 176 0 0 2161
Dietner, Karmen 3.330 1.408 0 0 4,738
Emersic, BoZo 1.345 1.232 0 39 2.617
Kos, Dusko 1.985 176 0 0 2161
Krzan, lgor 2.382 176 0 0 2.558
Simic, lvan 1.345 1232 0 0 2.577
Vipotnik, Janez 3.330 1408 0 0 4738
Skupaj 15.702 5.808 0 39 21.549

Prejemki ¢lanov nominacijske komisije nadzornega sveta v letu 2019

Nadomestilo za opravljanje

I Sejnina (bruto) Boniteta Potni stroski (bruto)
Beli¢, Damjan 3.600 2.860 0 0 6.460
Dietner, Karmen 3.426 3.080 0 0 6.506
Kos, Dusko 3.600 3.080 0 62 6.742
Krzan, Igor 1.800 660 0 178 2.638
Vipotnik, Janez 3.600 2112 0 0 5712
Skupaj 16.026 11.792 0 240 28.058
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Prejemki ¢lanov komisije za tveganje nadzornega sveta v letu 2020

Nadomestilo za opravljanje

RACUNOVODSKO POROCILO

I Sejnina (bruto) Boniteta Potni stroski (bruto)
Dietner, Karmen 600 0 0 0 600
Emersic, Bozo 958 396 0 0 1.354
Krzan, Igor 2.227 154 0 0 2.381
Vipotnik, Janez 3.330 550 0 0 3.880
Virant, Darinka 3.330 374 0 19 3.723
Skupaj 10.445 1.474 0 19 11.938

Prejemki ¢lanov komisije za tveganje nadzornega sveta v letu 2019

Nadomestilo za opravljanje

e Sejnina (bruto) Boniteta Potni stroski (bruto)
Dietner, Karmen 3.087 440 0 0 3.527
Krzan, Igor 523 220 0 0 743
Vipotnik, Janez 3.600 660 0 0 4.260
Virant, Darinka 3.600 660 0 65 4.325
Skupaj 10.810 1.980 0 65 12.855

Prejemki ¢lanov kadrovske komisije v letu 2020

Nadomestilo za opravljanje

N Sejnina (bruto) Boniteta Potni stroski (bruto)
Lenardic, Vlasta 11.750 0 0 0 11.750
Podpecan, Urska 18.000 0 0 139 18139
Ros, Samo 18.000 0 0 0 18.000
Voncina, Brigita 6.250 0 0 0 6.250
Skupaj 54.000 0 0 139 54139
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Prejemki ¢lanov kadrovske komisije v letu 2019

Nadomestilo za opravljanje

e T e Sejnina (bruto) Boniteta Potni stroski (bruto)
Gaberscik, Luka 6.000 0 0 0 6.000
Podpecan, Urska 12.000 0 0 0 12.000
RoS, Samo 12.000 0 0 0 12.000
Vitez, Jagoda 6.000 0 0 0 6.000
Voncina, Brigita 18.000 0 0 4 18.041
Skupaj 54.000 0 0 41 54.041

Drugi stroski, povezani z nadzornim svetom in njegovimi komisijami

v1000 EUR

jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019
Stroski, povezani z izbiro ¢lana uprave (oglasi, kadrovska agencija) 12.514 26.647
Stroski izobrazevanj 439 0
Drugo (zavarovalne premije) 452 250
Skupaj 13.405 26.897

15.3.3 Posli z Vlado RS, drzavnimi organi in podjetji,
ki jih RS obvladuje ali ima nanje pomemben vpliv

Med druZbe, ki so povezane z drzavo, spadajo vse druzbe, v katerih ima RS pomemben vpliv.

Terjatve Prihodki

v1000 EUR

31.12. 2020 31.12. 2019 jan.-dec. 2020 jan.-dec. 2019
Ministrstvo za finance 622 1.243 6.746 4193
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo 0 283 0 0
Sklad kmetijskih zemljiS¢ in gozdov RS 84 118 1348 1.251
D.S. U. 6 14 216 322
Skupaj 712 1.658 8.310 5.766

SDH posluje tudi z drugimi druzbami, organi in agencijami, v katerih je RS vecinski ali
manjsinski lastnik. Vsi posli z navedenimi osebami so sklenjeni pod normalnimi trznimi
pogoji, pod katerimi se sklepajo posli z drugimi strankami. Ker ne gre za pomembne
zneske, ti podatki niso razkriti.
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15.4 Poslovni segmenti

Skupina SDH izvaja razli¢ne naloge, vendar s tem vecino-
ma niso povezani pomembni prihodki. Osnovna naloga,
zaradi katere je bil SDH ustanovljen, je ugotavljanje in
izplaCevanje odskodnin iz denacionalizacije (ZDen). Za to
je SDH prejel del druzbenega premoZenja v obliki del-
nic in delezev, kar je bilo ob prejemu evidentirano med
prihodke. To premozenje se prodaja, odvisno od potreb
po financnih sredstvih in razmer na kapitalskih trgih. Pri
odtujitvi financnih nalozb, pripoznanih po posteni vred-
nosti preko drugega vseobsegajocega donosa, se razlika
med nabavno in dosezeno prodajno ceno posamezne fi-
nancne nalozbe iz rezerv za poSteno vrednost prenese v
preneseni poslovni izid.

V imenu in za racun RS se opravlja izplacevanje odsko-
dnin za zaplenjeno premozenje zaradi razveljavitve kazni
zaplembe premozenja (ZI00ZP), izplaCevanje odskodnin
Zrtvam vojnega nasilja (ZSP0OZ) in vracanje vlaganj v jav-
no telekomunikacijsko omrezje (ZVVJTO).

Z ukinitvijo Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb RS
je SDH/Skupina SDH prevzel/-a njene naloge in zaposle-
ne. Del stroskov, ki nastanejo pri upravljanju kapitalskih
nalozb, SDH povrne Ministrstvo za finance. V skladu s po-
godbo dobi SDH povrnjene tudi vse stroske, ki nastajajo
v postopkih prodaje kapitalskih nalozb RS.

SDH/Skupina SDH meni, da niso izpolnjeni pogoji, ki jih
za porocanje o poslovnih segmentih doloca MSRP 8, zato
porocCilo po segmentih ni pripravljeno. SDH/Skupina SDH
ne prodaja storitev/blaga/materiala zunanjim odjemal-
cem, prav tako ne uskupinjuje odvisnih druzb, ker te niso
pomembne za prikaz premoZenjskega stanja in poslovne
uspesnosti.

15 POJASNILA IN RAZKRITJA
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15.5 Pogojne obveznosti
in pogojna sredstva

Poleg prihodnjih obveznosti, za katere so priznane re-
zervacije, ker so izpolnjeni pogoji za pripoznanje, ima
SDH/Skupina SDH iz denacionalizacije oblikovane tudi
pogojne obveznosti v viSini 37,8 mio EUR. Upravne enote
in ministrstva imajo v obravnavi Se dolocCene zahtevke
za odskodnino po ZDen, ki Se niso bili posredovani SDH.
Vrednost je zato dolocena s pomocjo ocene.

SDH ne razpolaga s pogojnimi sredstvi.
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15.6 Dogodki po datumu
porocanja

Po datumu izkaza financnega poloZaja ni bilo dogod-
kov, ki bi vplivali na premozenjski polozaj, poslovni izid
in drugi vseobsegajoci donos SDH/Skupine SDH za leto,
koncano 31. decembra 2020. Drugi pomembni dogodki so
opisani v nadaljevanju.

Spremembe v upravi in nadzornemu svetu
SDH v letu 2021

Zaradi ugotovitev neodvisnega zunanjega pregleda po-
stopka prodaje kapitalske nalozbe RS v Meti Ingenium,
d. 0. 0, ki jo je narocCil NS SDH, so clani, ki so sestavljali
upravo SDH v ¢asu prodaje, na podlagi teh izsledkov v
skladu z eti¢nimi standardi sporazumno odstopili s polo-
Zajev na seji NS dne 5. januarja 2021. Igor Krzan, ¢lan NS,
je odstopil s funkcije 5. januarja, oba ¢lana uprave, Boris
Medica in BoStjan Koler pa z dnem 31. januarja 2021.

Na podlagi predloga za sodno imenovanje je bila zdnem
1. februarja 2021 svetovalka uprave Vanessa Grmek ime-
novana za clanico uprave. Njen mandat bo trajal do re-
dne popolnitve uprave.

Ljubljana, 15. aprila 2021

A/VIK/
Vanessa Grmek, MBA

Clanica uprave

dr. Janez Zlak,

predsednik uprave

15 POJASNILA IN RAZKRITJA

LETNO POROCILO SKUPINE SDH IN SDH, D. D., ZA LETO 2020



SEZNAM KRATIC IN STROKOVNIH IZRAZOV

ARSO Agencija Republike Slovenije za okolje KOPP Koprska pristaniska pilotaza, d. o. o.
ATVP Agencija za trg vrednostnih papirjev KPK Komisija za preprecevanje korupcije
AVK Agencija za varstvo konkurence LNU letni nacrt upravljanja kapitalskih
. . nalozb RS in SDH
BDP bruto domaci proizvod
T MF Ministrstvo za finance
BDO BDO Revizija, d. 0. 0.
) ) MGRT Ministrstvo za gospodarski razvoj in
CSA Creditor Side Agreement tehnologijo
d.d. delniska druzba MKPS Modri krovni pokojninski sklad; upravlja
. . . M i
d.o.o. druzba z omejeno odgovornostjo ga Modra zavarovalnica
D.S.U. Druzba za svetovanje in upravijanje, d. MSRP Mednvarqdm standardi racunovodskega
0o porocanja
. . Mzl Ministrst infrastrukt
DARS Druzba za avtoceste v Republiki INISTrStVo za INTrastrukturo
Sloveniji, d. d. NLB Nova ljubljanska banka, d. d.
DDV davek na dodano vrednost NAN Nacionalni akcijski nacrt
DPP druzini prijazno podjetje NEPN Nacionalni energetski podnebni nacrt
Druzba Slovenski drzavni holding, d. d. NS nadzorni svet
EBRD Evropska banka za obnovo in razvoj NS SDH nadzorni svet Slovenskega drZavnega
o holdi
ED energetsko dovoljenje oldinga
T o OECD Organisation for Economic Cooperation
EDP elektrodistribucijska podjetja and Development, Organizacija za
ESSO Ekonomsko-socialni strokovni odbor ekonomsko sodelovanje in razvoj
EU Evropska unija Politika politika upravljanja SDH
EUR evro Portal KK Portal Kadrovske komisije
GEN Skupina GEN energija, d. 0. 0 prekluzivni prekluzivni oziroma zamudni rok doloca
R rok Cas, v katerem mora biti opravljeno
HICP harmonizirani indeks cen Zivljenjskih procesno dejanje; Ce je ta rok potekel,
potrebscin dejanje pa ni bilo opravljeno, nastopi
zamuda (prekluzija) in stranka tega
HSE Holding slovenske elektrarne procesnega dejanja ne more vec
B opraviti oziroma ga nima vec pravice
JEK Jedrska elektrarna Krsko opraviti
KAD Kapitalska druzba pokojninskega in PV Premogovnik Velenje, d. 0. o.
invalidskega zavarovanja, d. d.
o RCR Regionalni center za razvoj, d. o. o.
KK Kadrovska komisija
] . ROA Return-on-Assets; Cista dobickonosnost
KN kapitalske nalozbe sredstev
Kodeks Kodeks korporativnega upravljanja ROE Return-on-Equity; ¢ista dobi¢konosnost
druzb s kapitalsko nalozbo drzave lastnikega kapitala
Komisija Komisija za obravnavanje domnevnih RS Republika Slovenija

nepravilnosti v druzbah s kapitalsko
nalozbo RS na SDH
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RS21

oznaka obveznice, ki jo je izdala
Republika Slovenija za placilo
odskodnine za zaplenjeno premozenje
zaradi razveljavitve kazni zaplembe
premozenja

RS39

oznaka obveznice, ki jo je izdala
Republika Slovenija za placilo
odskodnine Zrtvam vojnega in
povojnega nasilja

ZVVJTO Zakon o vracanju vlaganj v javno
telekomunikacijsko omrezje
Zl00zpP Zakon o izdaji obveznic za placilo
odskodnine za zaplenjeno premozZenje
ZPI1Z Zavod za pokojninsko in invalidsko

zavarovanje

Zpkri, Zpkri-1

Zakon o popravi krivic

SDH

Slovenski drzavni holding, d. d.

STH

Slovenski turisticni holding

SEOnet

Sistem elektronskega obvesc¢anja
Ljubljanske borze

Skupina SDH

Skupina Slovenski drzavni holding

SOoD

Slovenska odsSkodninska druzba, d. d.

SOE

State Owned Enterprises, drzavna
druzba

SOS2E

oznaka obveznice Slovenskega
drzavnega holdinga, d. d., za poravnavo
obveznosti upravicencem v postopkih
denacionalizacije

Strategija

strategije upravljanja kapitalskih nalozb
drzave

SZ,Sz-1

Stanovanjski zakon

ZJN-3 Zakon o javnem narocanju
ZSDH-1 Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu
Z250S-C Zakon o Slovenskem odSkodninskem
skladu
Z5P0z Zakon o placilu odskodnine Zrtvam
vojnega in povojnega nasilja
ZPPDFT-1 Zakon o preprecevanju pranja denarja
in financiranja terorizma
ZPNPID Zakon o pravnih naslednicah
pooblascenih investicijskih druzb
ZPVAS Zakon o ponovni vzpostavitvi agrarnih
skupnosti ter vrnitvi njihovega
premozenja in pravic
Zpre-1 Zakon o prevzemih
ZZVN Zakon o Zrtvah vojnega nasilja

TES

Termoelektrarna Sostanj, d. o. o.

UMAR

Urad Republike Slovenije za
makroekonomske analize in razvoj

ZDA

ZdruZene drzave Amerike

ZDen

Zakon o denacionalizaciji

ZDljz

Zakon o dostopu do informacij javnega
znacaja

ZGD, ZGD-1

Zakon o gospodarskih druzbah

ZIPRS

Zakon o izvrSevanju proracunov
Republike Slovenije

ZIUOPDVE

Zakon o interventnih ukrepih za
omilitev posledic drugega vala
epidemije COVID-19

ZIUZEOP

Zakon o interventnih ukrepih za
zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev
njenih posledic za drzavljane in
gospodarstvo
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